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PLA DE GOVERN DE LA GENERALITAT DE LA XVa. LEGISLATURA eSMUC &

El Govern va fer public el mes de desembre de 2024 el Pla de Govern de la legislatura. Conté 5 prioritats i 35 objectius. S’ha procedit a analitzar els
ambits que concerneixen l'accio de TESMUC i que apareixen formulats al seu pla 2024-2028. El resultat és el segluent:

Prioritat 1. Prosperitat compartida basada en el coneixement, per millorar la qualitat de vida i ’accés a Uhabitatge

1.3 Enfortir el sistema de recerca i posicionar Catalunya entre les cinquanta regions més innovadores i capdavanteres de la societat del coneixement de la UE el 2030.
1.4. Potenciar i millorar el paper del sistema universitari com a motor de transformacié economica i social.

1.8. Establir un sistema cultural plural i de referéncia que impulsi la cultura catalana, les indUstries creatives i la seva internacionalitzacio.

Prioritat 2. Transicio energéetica, ambiental i verda
L’ESMUC ha incorporat a tota la gestio de recursos i subministraments criteris de sostenibilitat mediambiental.

Prioritat 3. Equitat, social, igualtat, feminisme i benestar
3.1. Millorar els resultats academics de 'alumnat i Uexcel-lencia educativa.
3.2. Millorar la igualtat d’oportunitats a través de 'equitat educativa, la gratuitat de 'etapa de zero a tres anys i la reduccio de 'abandonament escolar prematur.
3.10. Promoure les arts i la cultura en alianga amb el mén local i la societat civil.
3.10.6. Impulsar el programa interdepartamental de Cultura, Educacid i Universitats que incorpori el Pla nacional del llibre i la lectura, la preséncia de
les arts i la creativitat al sistema educatiu i la formacié del professorat.
3.10.7. Impulsar UEstrategia d’arts en salut que incorpora la potencialitat del teatre, les arts, la musica o la literatura en la millora de la saluti el

benestar de les persones.

Prioritat 4. Bon govern, seguretat i millors serveis publics

4.1. Reformar UAdministraci6 publica i millorar la prestacio dels serveis publics.

4.2. Simplificar i transformar digitalment UAdministracio publica de la Generalitat.

4.3. Impulsar politiques publiques basades en l'evidencia, el govern de dades, la transparencia i la participacio.

Prioritat 5. Autogovern efectiu i finangcament singular
5.3. Cohesionar ireequilibrar el territori assegurant el financament adequat per al mon local.
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MISSIO VISIO

L’Escola Superior de Musica de Catalunya és - Un centre de referencia en 'ambit de la formacid i la
un centre formatiu d’estudis superiors de recerca musicals, amb un model organitzatiu i
musica amb vocacidé de servei public que pedagogic d’acord amb les necessitats professionals
entén la musica com un fenomen a cada moment.

multidimensional, aposta per un model

formatiu integral, assumeix un paper - Unservei que, des de Uexcel-lencia, equilibri les seves
dinamitzador en el sector musical i la cultura funcions de formacié de professionals | de
catalana i que pretén convertir-se en una transmissié a la societat, posicionat de forma
referencia internacional per la seva adequada en el context educatiu catala i europeu.
excel-lencia formativa. - Una escola connectada a nivell internacional i

integrada en les xarxes formals i informals d’estudis
musicals com un nodul important.

- Una escola oberta a tot el sector musical, permeable
a Uentorn social i impulsora de la musica en totes les
seves dimensions.

- Un espai d’investigaci6 i desenvolupament, a
’avantguarda dels llenguatges i de la innovacio
tecnologica aplicada a la musica.

- Un centre connectat i coordinat amb els centres
d’estudis artistics i musicals de Catalunya, jugant un
paper de centralitat, i amb les universitats.
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INTERNACIONALITZACIO

NORMALITZACIO

PROSPECTIVA

D

Amb 25 anys...
ESMUC FUTUR
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Accions 24-25

Avaluacio del disseny i funcionament
de les proves d'accés

Recollida sistematica de les dades
academiques i de recerca perala
seva automatitzacio i transparencia i
com a font per a la millora
continuada

Avaluacio del funcionament del Parc
d'instruments

Publicacié dels plans docents
restants

esmuc

La qualitat és un element absolutament essencial per a assolir
Uexcel-lencia i aquest és un objectiu principal en lUorganitzacid, el
programa docentide recercai el pla d’actuacié de 'TESMUC.

Elements:

La qualificacié del seu personal docent, d’administracio i serveis
Els mecanismes de control i avaluacio

La formacié permanent

La seleccio de lalumnat

El compliment dels estandards internacionals

La comparativa i la fixacié de les bones practiques

La integraci6é continuada de la innovacio

OBJECTIUS PRINCIPALS 2024-2028

Actualitzar el sistema intern de garantia de qualitat

Consolidar el pla de formaciéo del personal: digital, innovacié
pedagogica, competéencies en recerca, orientacié als usuaris,
llengues.

Aprofundir en la cultura de la qualitat i la millora continuada
Contribuir al desenvolupament del sistema public de formacid
musical de Catalunya

Escola Superior
de Musica de Catalunya
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Accions 24-25

- Elaboracié del Pla d'Equitat, diversitat i
inclusié d'acord amb els referents
internacionals i els objectius
estrategics de 'TESMUC

- Dissenydel Pla de desplegament de
les activitats de 'lESMUC a tot el pais

- Inicid'implantacidé del sistema de
portafolis

esmu

Lequitat, la diversitat i la inclusié soén valors que Uart ha d’incorporar com a
propis no tan sols en les funcions de difusid i la seva accessibilitat sind
també en les persones que han d’esdevenir creadores.

Aquests valors han de ser compartits per tots els nivells educatius,
’educacié superior tambeé.

Tres dimensions:

El paper de Ueducacio superior en la creacio de referents transversals
La creacio d’entorns saludables per a U'educacio i U'experimentacio
El perfilde alumnat en la seva diversitat

OBJECTIUS PRINCIPALS 2024-2028

Iniciar un sistema de beques per promoure projectes que visibilitzin 'EDI
Transferir larecerca en EDI a la resta del sistema de ’educacié musical
Reforcar la consciencia del Codi etic sabent identificar i diferenciar
diferents tipologies d’assetjament i altres formes de discriminacié que
es poden produir dins Uescolai a ’entorn professional

Incloure la dimensié comunitaria en el portafolis de Ualumnat
Aconseguir una escola amb un perfil d’alumnat cada vegada més proper
a la realitat social

Garantir l'equilibri territorial del desplegament d'educacié musical

Escola Superior
de Musica de Catalunya
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INTERNACIONALITZACIO

En Uactualitat, '"ESMUC participa en:

In.Tune. Alianc¢a Universitaria Europea, Universitats innovadores en musica

i arts a Europa. L'unica en educacié musical i artistica. Projecte 2024-2027. Reuneix 8
universitats del Nord, Est, Sud i Oest d'Europa que estan aprofundint en la seva cooperacio per
aconseguir la millora de la seva qualitat, atractiu i competitivitat internacional. Assenyalen la
importancia de l'educacié superior en la configuracié de societats més sostenibles,
democratiques iigualitaries a través d'una formacié d'alta qualitat.

L’Associacio europea de Conservatoris, Academies i Escoles de Musica

(AEC). Agrupa la major part de conservatoris, universitats i escoles superiors de musica
europees. Treballa per a ’harmonitzacié dels estudis superiors de musica a Europa i és un
forum per al debat sobre la configuracié futura de ’educacié musical. ESMUC membre del
grup de treball d'EDI.

ELIA, Xarxa europea d’Educacié i Recerca Artistica Superior. La formen unes 290 escoles de la
major part de paisos d’Europa. Integra totes les disciplines artistiques. Entre els seus focus
principals i de major interés per a "TESMUC: la recerca artistica, la tecnologia i l'equitat, diversitat
iinclusié. ESMUC membre del grup de treball d'EDI.

Internacional Benmarching Group (IBG) és una xarxa mundial d’onze dels principals
conservatoris, escoles superiors de musica, facultats o universitats de les arts que té dos
objectius principals: compartir les dades i bones practiques en tots els ambits organitzatius i
docentsi el lideratge global de la formaci6 i U'educacié musical.

Musethica és una xarxa internacional de projectes i programacions de concerts per tal de fer
accessible la musica classica a persones amb alguna tipologia de dificultat derivades de
situacions personals o socials alhora que orientar els aprenentatges a la seva comprensivitat
per aquests col-lectius sense paraules afegides. Projecte finangat per Europa creativa.
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L’ESMUC és la capgalera del sistema public d’educacié musical de Catalunya.
Tanmateix, és necessari projectar-la mes enlla i no només a nivell estatal, sin6
en primer lloc a nivell europeu i, perqué no, mundial. Per aconseguir-ho cal
combinar una multitud de factors en diverses direccions: preséncia en els
forums, xarxes i projectes, internacionalitzar Uoferta, el professorat, lalumnat i
participar en el debat sobre el futur de U'educacié musical.

OBJECTIUS PRINCIPALS 2024-2028

. Incrementar significativament la particiéo de la comunitat ESMUC en el
programa ERASMUS. Professorat, alumnat, personal de suport a la
docéncia i personal d’administracio i serveis.

. Complir les responsabilitats assumides en UAlianga universitaria Europea
“InTune”.

. Formalitzar la relaci6 amb Ulnstitut Ramon Llull per a la
internacionalitzaci6 de la musica catalana.

. Explorar propostes per a liderar projectes Horizon i Europea Creativa en
relaci6 a la recerca, la tecnologia i 'impacte social i economic.

. Retornar i compartir Uexperiéncia internacional de 'ESMUC amb el
sistema public d’educacié musical de Catalunya.

Accions 24-25

- Participacio de professorat i personal no docent als grups de treball
d'In.Tune

- Inserci6 de Musethica al perfil de competéncies de l'alumnat

- Participacié al debat internacional de recerca artistica
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NORMALITZACIO

El curs 2026-2027 TESMUC complira vint-i-cinc anys. Tanmateix, fins el
juliol de 2020 la Fundacio6 que la gestiona no va ser declarada del sector
public i adscrita formalment al Departament titular de la materia
d’Educacié de la Generalitat de Catalunya.

Al llarg de vint anys la Fundacio, tot i respectar els aspectes basics del
sector public, va funcionar de fet com una fundacidé privada amb
diverses consequeéencies: la manca d’equiparacio de les retribucions
(taules salarials, complements de desti, nivells, etc...), la no aplicacio
dels estadis o de la productivitat, entre d’altres, o fins i tot la
inexistencia d’una relaci6 de llocs de treball.

La seva dotacié pressupostaria, en consequéncia, nho nomeés era
insuficient sind que només permetia la subsistencia de forma molt
precaria. Només una dada comparativa: mentre que el pressupost
vigent de 'ESMUC supera en poc els 16 milions d’euros amb un
miler d’alumnes el de lInstitut del Teatre supera els 26 milions d’euros
amb un nombre menor d’alumnes.

El procés de normalitzacio de la Fundaciéo ESMUC es va iniciar de forma
efectiva ara fa un parell d’anys i és essencial poder culminar-lo en els
propers quatre anys.

€SMUC it

Factors:

Normalitzacio pressupostaria

Completar la dotacio de recursos humans. Revisar la relacio de
llocs de treballi completar el cataleg

La diagnosi sobre les necessitats d’equipament: espais,
tecnologia, parc d’instruments

Desplegament de la nova plataforma de gestié academica
Desplegament del nou Pla d’igualtat

OBJECTIUS PRINCIPALS 2024-2028

Actualitzar el document d’analisi de Uestructura organitzativa i els
recursos economics de ’ESMUC de juliol de 2023
Completaridesplegar el Pla de transformacio digital

Aplicar les mesures del Pla d’lgualtat

Revisar el protocol linguistic

Revisar Uorganigrama i diagnosticar Ueficiencia dels processos
organitzatius

Accions 24-25

- Plade transformacio digital

- Diagnosii planificacio de la normalitzacio dels
recursos humans i economics de 'ESMUC
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PROSPECTIVA

LESMUC treballa analitzant tots els factors que determinen la seva
realitat i procura anticipar els escenaris del futur per tal d’estar en les
millors condicions possibles per afrontar els reptes en materia de:

Organitzacio6

Desplegament normatiu

Necessitats formatives professionals i, per tant, actualitzacio de
l'oferta formativa

Articulacié del sistema d’educacié musical public que determina,
en bona part, el perfil de 'alumnat de 'TESMUC

Accions 24-25

Bases per a l'establiment del programa "Alumni"

Pla de recerca

Establiment de la Comissioé d'etica de la recerca.

Primera estrategia d'estudis de doctorat

Proposta de masters habilitants

Bases per a la creaci6 del Consell d'estudiants

Bases per a la creaci6 d'un postgrau de manteniment d'instruments amb
'ESCRBCC

Primera definicié de microcredits

Primera definicid de la divisi6 digital de 'ESMUC

Escola Superior
de Musica de Catalunya

esmu

Elements principals:

Més enlla dels factors de consolidacid, analisi de la viabilitat de
Uincrement de Uoferta de places del Grau: de 600 a 750 mantenint
la ratio inicial del 0,01% de la poblacio de Catalunya

Més enlla dels mecanismes puntuals, Uelaboracié del projecte
“Alumni” per a les persones titulades de grau i de master

La definicié dels ambits de recerca més necessaris per al sector de
la musica i 'educacio musical.

Analisi i proposta de mesures correctores sobre els deficits de
formacio d’instruments i ambits del sector musical catala

La promocio de la capacitacié del professorat de 'ESMUC en
materia de recerca mitjangant masters i doctorats

OBJECTIUS PRINCIPALS 2024-2028

Enfortir la presencia dels instruments de la cobla i altres
instruments sense presencia a escoles de musica i conservatoris
Normalitzar larecerca en les activitats del professorat

Definir el programa “Alumni” especialment en relacié a les
necessitats futures del sector professional de la musica

Influir en l'articulacié dels masters de formacié del professorati el
master derivat de la Llei 1/24

Incrementar la participacié de l'alumnat en la governanca de
l'escola

Inserir l'estrategia de 'lESMUC a l'estrategia de l'educacié superior
universitaria
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