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1. Presentacio

El Pla Estrategic de I'Escola Superior de Musica de Catalunya (ESMUC) és
Iinstrument que ha de guiar l'estratégia i el treball a desenvolupar per part del
centre en els propers cinc anys perd que té la mirada posada en horitzons més
llunyans. Un instrument que recull i apren de tota la trajectoria de l'escola,
recuperant elements de la filosofia inicial, adequat a una realitat que ha canviat
tant per elements externs (context europeu d'educacié superior i Llei d’Educacié de

Catalunya) com interns (una escola amb 600 alumnes i 230 professors).

En efecte, el sentit i I'objectiu principal del Pla Estratégic és donar resposta als
reptes actuals amb la mirada posada al futur. Una resposta que conté elements
filosofics perd que també requereix concrecid a través del disseny d’actuacions

situades en un calendari de treball.

En l'elaboracié del Pla Estrategic s'han desenvolupat diferents treballs per tal de
recollir informaci6 objectiva i sumar reflexions i subjectivitats entorn a la realitat de
I'escola i als seus objectius de futur. Per fer-ho s’ha sistematitzat i analitzat
informacié provinent de fonts secundaries (estadistiques de matriculacid,
pressupostos i documentacié diversa sobre I'ESMUC) i s’han recollit les reflexions
realitzades al Comite Estratégic - que ha liderat I'elaboracid del pla - i de les

persones entrevistades que han aportat la seva mirada particular.

La primera part de l'estudi repassa, breument, la historia de I'ESMUC posant
I'accent en els aspectes conceptuals que hi ha darrera el model d’escola que es
projectava a l'inici. La segona, descriu i analitza la realitat de I'escola tant a nivell
intern com en relacid als canvis de context que s’han produit. La tercera,
s'estructura entorn una matriu DAFO que sistematitza els elements dominants del
diagnostic. Tot plegat és necessari per tal d'identificar la situacié de I'escola i iniciar

el plantejament de futur.
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Els seglients apartats de I'estudi tenen un caracter estrategic, en el sentit que
miren cap al futur. S'inicien amb el posicionament estrategic, on es defineixen la
missid, la visio i els valors del centre. Aquest posicionament és el punt de partida
dels apartats que planifiquen el treball a realitzar. Un treball que parteix d'uns
fonaments i s'estructura en les linies estrategiques que recullen les actuacions a

desenvolupar i les fites que permetran avaluar-les en un futur.

Finalment, cal fer un aclariment de caracter introductori al document: el Pla descriu
una estrategia i planifica les tasques a desenvolupar per tal d'avancar en el sentit
gue aquesta marca. Pero aix0 no vol dir que durant els propers anys s’hagin de
desenvolupar només aquestes tasques sind que, evidentment, les actuacions que
es faran a l'escola seran moltes més. Ara bé, és important que el cami triat amb el
Pla vagi trobant resposta i que, per tant, el treball que es realitzi estigui en sintonia

amb la seva filosofia i els seus objectius.
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2. El model ESMUC, la filosofia inicial

Abans d'iniciar un procés de reflexio i de proposta estrategica com el que es fa en
el present Pla Estrategic, convé fer una mirada al naixement de l'organitzacid, a la
filosofia inicial que hi havia al darrere i valorar fins a quin punt s’ha desenvolupat
aquella primera idea. En efecte, per entendre I'actual ESMUC cal coneixer-ne els
seus antecedents, el context en el que va néixer i la conceptualitzacié del model

que es volia aplicar.
2.1. Un retard historic

En primer lloc, per parlar dels antecedents és important situar-se en el context
catala, on la democracia no es recupera fins després de 40 anys de dictadura
marcada, entre moltes altres coses, pel constrenyiment del desenvolupament
cultural de Catalunya. Un cop recuperada la democracia, els esforcos de les
diferents administracions publiques es centren en la construccid d'un sistema de
serveis publics i, evidentment, es prioritzen les primeres necessitats. En efecte, es
pot entendre que els ensenyaments artistics estiguessin en un segon pla mentre
encara s’havia de construir un sistema educatiu i escolar basic amb garanties
d’universalitat (excepte en el cas de les arts escéniques que comptaven amb una

tradicié formativa superior estructurada entorn a I'Institut del Teatre).

Tot i aquest retard, gracies als esforcos de les diferents administracions, tant les
locals com les nacionals, i de moltes iniciatives privades es va anar teixint una
important xarxa de centres, basicament escoles de musica i conservatoris, que
iniciaven el cami cap a una normalitzacié del sistema musical del pais. Es en aquest
procés de normalitzacidé que als anys noranta es comenca a parlar de la necessitat
d’oferir sortides formatives de grau superior per a les persones que van creixent en
un context que, tot i no estar plenament normalitzat, els permet desenvolupar
estudis musicals. Des de la LOGSE?, es va donar un marc normatiu adequat a
aquell context per tal d'estructurar els ensenyaments artistics, una llei que va

suposar un important impuls per als estudis de musica.

! Llei Organica 1/1990, de 3 d’octubre, d’'Ordenacié General del Sistema Educatiu
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Aquest apunt historic té sentit per entendre que ’'ESMUC neix en un context on
les necessitats i les voluntats tenen molt poc a veure amb les que hi havia
darrera I'aparicié dels centenaris conservatoris de misica de bona part
d’Europa. La majoria d'ells, institucions que varen néixer per l'aposta de la
burgesia per l'excelléencia musical, clarament lligada a la musica classica i

romantica.

Per tant, I'ESMUC neix un segle després dels conservatoris europeus de referéncia i
en un pais en procés de normalitzacié de les seves estructures culturals i
educatives. Un context del qual cal fer — i aixi es va fer en el seu moment — una
doble lectura: per una banda, hi havia molt cami per recuperar; pero per
I'altra, s’estava davant la possibilitat de generar un nou model, que no
tingués a sobre el pes de la historia, de la tradicid i de dinamiques centenaries,
adaptat a les necessitats del moment de la professid musical. Aquesta és,
possiblement, una de les singularitats més destacables de I'ESMUC: es parteix
d’una reflexio en relacid a la professié musical en el seu context historic i s'opta per
la creacid d’un centre nou. Es a dir, es renuncia a fer una adaptacié de les
iniciatives d’ensenyament superior existent, per la via de la concertacid o la
transformacioé del Conservatori Superior de Barcelona, i s'aposta per crear un nou

projecte.

2.2. Un model propi

Es per la consciéncia d’estar davant un moment historic determinat que el grup de
persones expertes® que varen desenvolupar el treball de proposta inicial de I'Escola
Superior de Musica de Catalunya, encarregat per la Generalitat de Catalunya, varen
apostar per dissenyar un model diferenciat als conservatoris superiors classics. En

aquell estudi, Document de base per la creacié de I'ESMUC, és on es plasma el que

2 Els Srs. Lluis Vila d’Abadal, Jordi Blanch, Josep Maria Vilar, Xavier Serra i Eduard Resina, per
encarrec del Departament d’Ensenyament de la Generalitat varen elaborar un document de base per
la creacié de I'Escola Superior de Musica de Catalunya (llavors amb les sigles ESMC), datat al maig de
1999.
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es pot anomenar la filosofia inicial de I'escola i en els propers paragrafs se'n

reprodueixen algunes de les reflexions més centrals.

En primer lloc, el projecte situa 'ESMUC en el seu context cultural tot definint el
seu rol formador i dinamitzador, i assumint la “responsabilitat unica de la
preparacio professional de tots aquells que el dia de dema han de treballar amb
titulacions superiors en tots els diversos terrenys i ambits professionals de /a
musica’, per tal de convertir 'ESMUC “en el veritable element dinamitzador del

teixit musical catala”.

En segon lloc, planteja un model pedagogic propi que superi les limitacions dels
models aplicats fins al moment afirmant que calia la “superacio de models
pedagogics i estructurals obsolets que després de més de tres décades
dimplantacio han demostrat la seva incapacitat per normalitzar el panorama
musical catald’. El nou model es defineix per una forma d’entendre la musica i
la formacié musical integral, tant des de la perspectiva dels estils com des de la
diversitat d'itineraris professionals. Aixi, s'afirma: “en primer lloc cal deixar enrere
els models centrats principalment o exclusivament en la formacio dintérprets
majoritariament o estrictament dedicats a la interpretacio de la musica classica i
romantica. Aixo no sols implica que cal donar cabuda a altres musiques (...) sino
també que I'ESMC ha de ser el centre on es formin tots els titulats superiors en

musica i no sols els intérprets”.

Finalment, reforca la idea d'una formacid integral el fet de considerar totes les
especialitats al mateix nivell, evitant jerarquies: “fotes les especialitats que
figuren en el present pla destudis, pel sol fet desdevenir drees d'especialitzacio
gaudeixen duna importancia maxima i en cap cas no és inferior a la de cap altra

especialitat”.

En resum, hi ha tres conceptes que apareixen com elements centrals de la definicid
filosofica inicial de I'ESMUC: en primer lloc entorn, en el sentit que assumeix la
responsabilitat de jugar un paper central en el panorama musical i cultural catala;
en segon lloc integralitat, com la forma d'entendre la formacié musical trencant

amb models pedagogics classics dels conservatoris; i en tercer lloc la no jerarquia
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entre disciplines, trencant concepcions tradicionals en relaci6 a les diferents
especialitats. Tot plegat amb una finalitat Gltima que passa perqué sigui quina sigui

I'especialitat que faci I'estudiant tingui un grau de coneixement musical alt.

Per tant, cal parlar d'una filosofia inicial innovadora que suposa una
important peculiaritat en el panorama dels ensenyaments musicals
superiors a nivell internacional. Certament, en el moment de néixer 'ESMUC
existeixen experiencies que inspiren el model a aplicar. En aquest sentit, cal parlar
de la incorporacié de I'ESMUC en una corrent innovadora que apren d‘altres
experiencies (per exemple, la Guildhall School de Londres) i que s'adapta a un

context de la professié musical del segle XXI.

2.3. Set anys de funcionament de I'ESMUC

L'ESMUC neix d’un acord del govern de la Generalitat de Catalunya del 10 d’octubre
de I'any 2000 i obre les seves portes el setembre del 2001. Neix amb I'objectiu
d’obrir un centre educatiu musical de caracter superior que no tingui estructura de
conservatori i amb una aposta cap a un model obert a la societat, flexible des del
punt de vista dels itineraris formatius i amb la voluntat de convertir-se en un

element dinamitzador del teixit musical de Catalunya.

El desembre de 2001 s'encomana la seva gesti6 a la Fundacid Privada per I'Escola
Superior de Musica de Catalunya (DOGC 3530 de Desembre de 2001). L'Article 4
dels estatuts de la Fundacié en descriuen el seu objecte: “La Fundacio té com a
objecte fundacional la gestio, promocio i suport, sense afany de lucre, d'iniciatives i
activitats relacionades amb l'ensenyament de la musica de grau superior i postgrau,

i amb I'’Escola Superior de Musica de Catalunyd'.

L'ESMUC va iniciar el seu treball amb una oferta formativa per a una mitjana d’'uns
150 matriculats per curs i, per tant, ha arribat als 600 estudiants. Actualment, es
pot afirmar sense cap dubte que s’ha acomplert I'objectiu de consolidar una
oferta formativa publica de grau superior a Catalunya.

10
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En relacid als set anys de vida de 'ESMUC, cal parlar d’'una historia encara curta,
perd forca intensa. Certament, les expectatives que suposa la posada en
funcionament del centre varen generar un important impuls per als primers
anys de l'escola, perd també han suposat una pressio constant sobre la seva funcié
en el panorama musical catala. Val a dir que el seu naixement no va estar exempt
de dificultats d’encaix i comprensié en el sector de l'ensenyament musical de
Catalunya. Es per aix0 que els inicis de 'ESMUC varen tenir la dificultat propia de
I'ajustament de la gesti6 interna que suposa l'inici de qualsevol projecte alhora que
es va haver de fer un esfor¢ suplementari d’explicacio al seu entorn. De fet, no és
estrany que en qualsevol projecte que es desenvolupi amb una important implicacié
de I'administracié publica, com és el cas de I'ESMUC, es generin posicionaments a

favor i en contra.

Després de l'impuls inicial, en I'evolucié historica de 'ESMUC no sempre hi ha
hagut coheréncia entre el model, I'estructura i les condicions amb les
quals l'escola afrontava els seus reptes. Tot i aix0, el pla d’estudis es va anar

consolidant a partir de I'aplicacié del Decret 63/2001, de 20 de febrer.

Després d’aquests anys caracteritzats per canvis d'orientacions, protagonitzats per
canvis en els equips directius, apareix la necessitat de fer una nova reflexio
estrategica entorn a lI'escola. En efecte, tant factors externs, com es veura en
referencia al procés de Bolonya i a la creacié de I'Institut Superior de les Arts, com
els de caracter intern com la necessitat de renovar i resituar els objectius i els
processos de com assolir-los, fan adient que, en el moment actual, es plantegi la

definicié d’'una nova estrategia.

En el moment actual, cal recordar i posar en valor la filosofia inicial de I'escola i
encarar els reptes de futur que marquen el nou context. Tot plegat des de la
consciencia de que la institucid ja esta consolidada, que té una dimensié important,

i que cal adequar la filosofia inicial a un context diferent al dels primers anys.

11
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3. Context actual, el punt de partida

3.1. Procés de convergéncia dels estudis a nivell europeu

L'any 1999 se signa a Bolonya una declaracié per endegar un procés de
convergencia dels estudis i les titulacions a nivell Europeu amb l'objectiu de
construir el que sanomena I'Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES). Una
declaracié que han signat 45 paisos i on es proposen sis objectius:

= |'adopcid d’un sistema de titulacions facilment comprensible i comparable,
fins i tot a través de la posada en marxa del suplement al diploma, per
promocionar l'obtencié d’ocupacié i la competitivitat del sistema d’educacio
superior europeu.

* Adopcié d'un sistema basat essencialment en dos cicles fonamentals: grau
i postgrau. L'accés al segon cicle requerira que els estudis de primer cicle
s’hagin completat, amb éxit, en un periode minim de tres anys. El diploma
obtingut després del primer cicle també sera considerat en el mercat
laboral europeu com a nivell adequat de qualificacié. El postgrau conduira

al grau de mestria i/o doctorat, com en molts paisos europeus.

» |'establiment d'un sistema de crédits —similar al sistema ETCS— com a
mitja adequat per promocionar una mobilitat estudiantil més amplia. Els
credits es podran aconseguir també fora de les institucions d’educacié
superior, entre d’altres maneres amb I'experiéncia adquirida durant la vida,
sempre que estigui reconeguda per les universitats receptores

involucrades.

* Promocié de la mobilitat, amb I'eliminacié dels obstacles per a I'exercici
efectiu de lliure intercanvi i prestant una atencié particular a:
- l'accés a oportunitats d'estudi i formacid i serveis relacionats per
als alumnes
- el reconeixement i la valoraci6 dels periodes d'estada en
institucions d‘investigacié, ensenyament i formacié europees,
sense perjudici dels seus drets estatutaris, per a professors,

investigadors i personal d’administracid.

=  Promocid de la cooperacié europea per garantir la qualitat per tal de

desenvolupar criteris i metodologies comparables.

12
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= Promocid de les dimensions europees necessaries en educacié superior,
particularment dirigides al desenvolupament curricular, cooperacié entre
institucions, esquemes de mobilitat i programes d’estudi, integracié de la

formacié i investigacio.

La consecucié d'aquests objectius porta a la necessitat d'adaptacié del sistema
d’estudis superiors espanyol i catala i esta previst que el nou model es comenci a

implementar el curs 2010-2011.

Des de la perspectiva de I'adaptacid dels estudis artistics, el Ministeri d’Educacio del
govern espanyol, en el moment d’elaborar aquest Pla Estratégic, esta pendent de
I'aprovacié en un Unic Reial decret de la nova ordenacid dels titols superiors de
Grau en Musica, Dansa, Art Dramatic, Arts plastiques, Disseny i Conservacio i
Restauracié de Béns Culturals, d’acord amb el procés de convergencia de Bolonya.
En aquest decret es detallaran les titulacions que es podran obtenir en els diferents
nivells d'estudis artistics. El seu contingut sera determinant de cara a definir els
nous plans d'estudis que s’han d’oferir d’acord amb el nou marc normatiu. Des de
I'ESMUC s’esta treballant en diferents espais de debat per tal que les normatives
d’estructures i académiques recullin I'experiencia de I'aplicacié d'un model diferent

al que es ddna a la majoria de centres superiors de I'Estat.

Un cop aprovat el decret a nivell estatal, on s'establiran les matéries comunes a tot
I'Estat, caldra que s’adapti el decret d’ensenyaments musicals a nivell catala. El
decret catala, en el seu ambit, haura de desenvolupar per una banda, la normativa
que afecta a la organitzacio dels estudis i, per l'altra, les materies propies de cada
comunitat. En aquest sentit, segons es despren de l'orientacié dels debats actuals,

s'incentivara la proposta de plans d’estudis per part dels propis centres.

En termes generals es pot afirmar que el procés de construccid de I'EEES, pot
suposar una important oportunitat pels ensenyaments artistics superiors en dos
aspectes: per una banda, pel que fa a I’harmonitzacié de les titulacions a
nivell europeu com a element facilitador de la mobilitat de I'alumnat i com a
solucié a l'actual diversitat que caracteritza als ensenyaments artistics i musicals

dels paisos signants de la declaracié. Es a dir, si actualment es pot parlar

13
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practicament d’'una estructura d’ensenyament musical diferent per a cada pais, el
procés de I'EEES permetra unificar i estandarditzar criteris. Per altra banda, a nivell
intern, pot suposar un pas definitiu en el reconeixement dels estudis
artistics superant la divisi6 de titulacions universitaries i no universitaries
homologables per passar a un model on graus, postgraus i masters siguin els tres

nivells formatius superiors en tots els casos.

En resum, el present Pla Estratégic neix en un context d'adaptacid i convergencia
dels estudis a I'EEES, per tant, en un moment de canvis importants que, si bé pot
comportar un periode de dificultats en la gestid, també aporta importants
oportunitats de futur. Unes oportunitats que van més enlla del pla d’estudis i de les
titulacions ja que obren possibilitats en ambits com la recerca, que havien tingut
molt poc protagonisme en centres com I'ESMUC. En aquest sentit, el procés de
convergencia cap a I'EEES dibuixa un nou context i uns nous reptes a que

s'enfronta 'ESMUC i als quals cal donar resposta amb el present Pla Estratégic.
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3.2. Nova Llei d’Educacio de Catalunya: I'Institut Superior de les Arts

Un aspecte central en el futur dels ensenyaments artistics de Catalunya és el debat
en relacid a la nova Llei d’Educacié de Catalunya, en tramit parlamentari en el
moment d’elaborar el present Pla. Aquesta nova llei, en un nivell alt de probabilitat
recollira la proposta de crear un Institut Superior de les Arts que agrupi sota
una sola institucio els estudis artistics superiors publics de Catalunya.

Evidentment, aquest escenari, que és el que es contempla en el present Pla
Estrategic, suposa un important canvi en el context dels ensenyaments artistics
superiors. L'Institut suposa la superacio de les dificultats de coordinacio
actual entre centres, a més del clar aprofitament d’economies d’'escala en
termes organitzatius i de recursos. Perd0 més enlla daixd, també obre
possibilitats en la creacid d'una estructura de departaments compartida i de
suficient massa critica pel desenvolupament de programes de recerca que,
actualment, tenen un pes testimonial en les institucions d’ensenyaments artistics

superiors.

Des de la perspectiva pedagogica també obre horitzons en el sentit d’incorporar
tecniques d'un ambit artistic a un altre i traspassar les fronteres actuals. I,
evidentment, aquest marc d'un sol institut és idoni pel desenvolupament de

projectes multidisciplinaris i innovadors.
Cal doncs, contemplar les possibilitats d’aquest nou escenari com un element

positiu de cara a solucionar algunes dificultats estructurals de I'ESMUC, en el sentit

que el nou marc pot aportar millores relatives a la racionalitzacié de recursos.
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3.3. Organitzacié de I'ESMUC

3.3.1. Estructura

Actualment, 'ESMUC ha definit un organigrama i un model de gestié que beu de
I'experiéncia dels Ultims set anys i que té vocacié d'iniciar una nova etapa per a
I'escola. Una nova etapa que déna peu al present Pla Estrategic i que pretén definir
un sistema de gestid que respongui als plantejaments de futur que es facin.

El Patronat de la Fundacié és el maxim organ de direccié de 'ESMUC i qui n’aprova
les principals linies de treball. Depenent del Patronat, la Comissié Delegada
assumeix les competencies que aquest li avoca. Es un organ de 6 persones i, per
tant, amb més agilitat en la presa de decisions. Forma part de la Comissid
Delegada, entre altres, el Director General de la Fundacid que és la persona
encarregada d’executar els acords presos.

El Patronat de la Fundacid, presidit pel Conseller/a d’Educacié, compta
estatutariament amb entre 15 i 30 membres on preval sempre una majoria de
representants del Departament d’Educacid de la Generalitat de Catalunya.

L'integren les segiients persones fisiques o juridiques :

- El/La conseller/a d'Educacié de la Generalitat de Catalunya, que exerceix

la presidencia.

- Onze vocals nomenats pel president o la presidenta entre persones al
servei del Departament d'Educacié que actuen en representacio i interes
de I'Administracié de la Generalitat, un dels quals n’és el vicepresident o

vicepresidenta.
- Un representant de I'Institut Municipal d’Educacié de Barcelona.

- El/La director/a general del Gran Teatre del Liceu o la persona que

reglamentariament el/la substitueixi.
- Un representant del Consorci de I’Auditori i I'Orquestra.
- El secretari o secretaria de la Societat de la Informacio.

- Un vocal nhomenat per conseller de Cultura.
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- Dos representants de les universitats catalanes d'entre les que
imparteixen ensenyaments de musica o relacionats amb la musica,

designats pel Consell Interuniversitari de Catalunya.
- El/la president/a del Consell Catala de la Musica.
- Un representant de la Federacié de municipis de Catalunya.
- Un representant de I’Associacié de municipis i comarques de Catalunya.

- El/la Director/a general de la Fundacié

Depenent del Director General s'estructura I'organigrama de l'escola que té en el
Consell Directiu el principal organ de gestid academica. L'estructura esta pensada
de forma que totes les qglestions relacionades amb la gesti®é economica, de
recursos i programes no academics depenen directament de la Fundacid i, per tant,
de la Direccid General. Per altra banda, tota la gestid académica s'estructura a
partir de la Direccié de I'escola i el seu equip directiu, del qual en formen part el/la
Cap d’Estudis, el/la Secretari/a académic/a i els/les caps dels departaments. Ara bé,
aquesta estructura no sempre s'ha comprés correctament generant
confusions en el repartiment de responsabilitats i tasques. Actualment,

s'esta produint un procés de clarificacid al respecte.

En certa mesura, es pot parlar de que existeix poca cultura d’empresa, en el
sentit de que el personal de 'ESMUC en moltes ocasions ha mostrat dificultats per
interpretar correctament l'organigrama. Per aix0, per exemple, és necessaria la
clarificacié del paper de les arees de servei en relacié a les demandes que parteixen
de la direccié académica. També cal establir sistemes de comunicacié interna per

tal que la informacid arribi correctament a tota I'organitzacio.

Un dels debats centrals de l'estructura de 'ESMUC és el fet de que existeixin nou
departaments diferents, amb importants diferéncies en les seves dimensions.
Aquesta estructura respon a la filosofia de donar la mateixa importancia a totes les
titulacions i arees de coneixement. Segurament, el nou marc que ofereix la futura
posada en funcionament de I'Institut Superior de les Arts pot comportar una revisié
de l'actual estructura departamental potenciant la creacid de departaments
compartits entre centres de I'Institut.
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Figura 1. Organigrama de I'ESMUC
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Font: Elaboracio propia a partir de informacio facilitada per 'ESMUC
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3.3.2. Recursos humans

Actualment, 'ESMUC compta amb una plantilla de personal de 287 persones de les
quals 5 formen part de I'equip de direccid, 230 son professors i professores dels
diferents departaments, 35 sén del personal d’administracid i serveis i 17 responen

a la figura d’acompanyants.

Figura 2. Personal de 'ESMUC

Personal ESMUC

pAS | Nim_|
Secretaria Académica, Departaments i
Director General ! Direccio )
Director 1 Producci6 2
Cap d'Estudis 1 Relacions Externes 1
Secretari Académic 1 Informatica(2) 1
Relacions Institucions Musicals 1 Manteniment i Serveis Grals. 7
Subtotal Direccio 5 Oficina Audiovisuals / Anella docent 2
Parc d’Instruments 2
Comptabiltat 3
Antiga 31 Biblioteca 5
Classica i Contemporania 87  Recursos Humans 4
Jazz i Misica Moderna 34 Subtotal PAS 36
Musicologia 19
Musica Tradicional 14 N
Pedagogia 15  Classica i Contemporania 9
Promocié i Gestio 9 Tradicional 1
Sonologia 10 Antiga 1
Teoria i Composicio 26 JazziMdusica Moderna 6
Subtotal Departaments 245 Subtotal ACOMPANYANTS 17
Subtotal REAL de Professors(1) 230
Total personal ESMUC 288

(1)Tenir en compte que hi ha professors que consten en dos departaments
(2) Aguest 2009 es convoguen dues places
Font: Elaboraci6 propia a partir de informacié facilitada per 'ESMUC

Certament, es tracta d'una estructura important que respon, en bona mesura, a les
necessitats de I'ensenyament especialitzat de determinats instruments i arees de
coneixement. Es tracta d'una organitzacié6 amplia on actualment hi ha 600 alumnes

i, per tant, una ratio de 0,48 treballadors per estudiant.

Recentment, s’ha signat el conveni col*lectiu que regula les relacions laborals
després d'anys de dificultats de gestid dels recursos humans vinculades a la

diversitat de situacions i dedicacions del professorat. S’han establert cinc
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categories: titular A, titular B, especialista, convidat i emerit. En relacié als titulars,
la major part del professorat, la qualificaci® A o B dependra sobretot, del
desenvolupament de les tasques anomenades complementaries. El conveni també
soluciona en gran mesura el fet d'assegurar la jornada horaria a tot el professorat a
partir d'un sistema de moduls que es mantindran estables durant un minim de 6

quadrimestres.

En resum, el present Pla parteix d’una situacio d’estabilitat laboral que cal
valorar com un important pas endavant a I'escola, tot i que la seva aplicacio
no restara exempta de tensions. Ara bé, també es parteix d’'una estructura amplia i
amb poc marge de creixement i que mostra necessitats de racionalitzacié per

millorar-ne la gestio.
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3.3.3. Recursos economics

L'ESMUC compta amb un pressupost entorn als 11,3 milions d'euros per
desenvolupar la seva activitat. Més de tres quartes parts de la despesa es destina a
personal (directiu, professorat i PAS), entorn a un 20% a béns corrents i serveis i

entre un 2% i un 3% a inversio.

Figura 3. Distribucié de la despesa de I'/ESMUC
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Font: Elaboracié propia a partir dels pressupostos facilitats per I'ESMUC

Pel que fa als ingressos cal destacar que les pre-inscripcions i les matricules
no arriben al 10% del total i que, per tant, existeix una dependencia clara de les

subvencions de capital: aportacié del Departament d’Educacio.

Figura 4. Pes dels ingressos de pre-inscripcio i matricula sobre el total d'ingressos
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Font: Elaboraci6 propia a partir dels pressupostos facilitats per 'ESMUC
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Figura 5. Pressupost de 'ESMUC 2004-2007

2004 2005 2006 \ 2007
DESPESES
Personal directiu 232.894 250.893 298.570 280.103
Personal docent 4.809.602 5.678.093 5.545.195 5.619.902
Capitol 1 Personal no docent 598.079 696.717 779.483 848.306
Seguretat Social 1.887.852 2.053.968 1.931.998 1.936.696
Total Personal 7.528.427 8.679.671 8.555.246 8.685.007
Capitol 2 Béns corrents i serveis 1.983.049 2.108.361 2.433.165 2.355.628
Total Despeses funcionament | 9511476  10.788.032  10.988.411  11.040.635
Despeses + Inversid ! 9.895.699 11.327.274 11.314.411 \ 11.306.635
INGRESOS
Pre-inscripcions alumnes 23.883 26.231 30.640 30.925
Matricula alumnes oficials 490.000 508.350 771.940 846.940
Matricula alumnes a temps parcial 110.250 64.399 129.399 129.399
Operacions | Concerts i masters 2.055 3.025
de Subvencions oficials a I'explotacid 8.119.040 9.340.213 8.760.723 9.635.775
funcionament | Altres ingressos 14.751 13.308 40.308 60.308
Ingressos financers 28.500 30.350 40.350 76.350
Aplicacié resultat any anterior 803.185 502.155 875.051 260.938
Traspas subvenci6 funcionament 600.000 400.000
Total ingressos operacions funcionament 9.591.663 11.088.032 11.048.411 11.040.635
S:?;ﬁg"’”s Subvencions de capital 304.035 239.243 266.000

Total Ingressos 9.895.699 11.327.274 11.048.411 11.306.635

Font: Elaboracid propia a partir dels pressupostos facilitats per 'ESMUC

Donat aquest pressupost, el cost/estudiant se situa entorn als 18.000 € per
curs o, el que és el mateix, 72.000 per tota la titulacié. Certament, una
quantitat elevada si es compara amb qualsevol altre ensenyament de caracter

superior pero que es justifica per les especificitats de I'ensenyament musical.

Figura 6. Evolucio del cost/alumne de I'/ESMUC (Euros

P 2005 2006 2007
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Pressupost 9.895.699 11.327.274 11.048.411 11.306.635
Alumnes 560 630 633 624
Cost/alumne 17.671 17.980 17.454 18.120

Font: Elaboracié propia a partir dels pressupostos facilitats per I'ESMUC

Una qiestié important en relacié als recursos és el fet de no comptar amb un
sistema de beques ni amb mecanismes de discriminacié de preus de matricules. Es

a dir, tots els estudiants paguen les seves matricules a preus equivalents a les
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universitaries. Val a dir que aquests estudiants, actualment, no poden optar a les
beques per les matricules del Ministerio de Educacion (si a transport i residéncia),
tot i que hi ha iniciatives privades que bequen exclusivament a estudiants de
'ESMUC (Fundacié Anna Riera i Fundacié Victoria de los Angeles).

On hi ha més marge per realitzar una gestié economica dirigida a I'obtencio
d'ingressos 0, com a minim, a no generar majors deficits és en l'oferta de cursos de

formacio continuada, d'especialitzacid, postgraus i masters.

En termes generals, es pot afirmar que la gesti0 economica és un dels
aspectes que es pot ajustar en el futur tant des de la perspectiva dels costos
com dels ingressos. Aixi, aplicant criteris de racionalitzacid es podrien obtenir
millors resultats dels recursos; per altra banda, uns recursos que caldria ampliar a

partir de noves fonts de financament general i per a projectes concrets.
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3.4. Oferta: I'actual Pla d’Estudis

El pla d'estudis de 'ESMUC esta regulat pel Decret 63/2001, de 20 de febrer, pel
qual s'estableix l'ordenacié curricular del grau superior dels ensenyaments de
musica i es regula la prova d'accés a aquests estudis. En el decret es destaca la
importancia donada al criteri de flexibilitat en el disseny curricular:

“Aquest curriculum, que té en compte de manera molt especial les tendéncies actuals
més importants i de resultats contrastats en els terrenys de I'educacié musical de nivell
superior, especialment les posades en funcionament en paisos centreeuropeus i
anglosaxons, sense oblidar la tradicié especificament mediterrania en la qual el pais
s'insereix, vol donar cabuda a I'enorme diversitat i riquesa del saber i de la practica
musicals actuals, aixi com a totes les tradicions i estils musicals que configuren el
fenomen musical del nostre temps. La seva estructuraci6 en ambits, modalitats i
itineraris que atorga una consideraci6 paritaria a totes les tradicions i estils musicals,
aixi com als diversos tipus d'activitats professionals musicals, ha d'esdevenir una eina
eficac per dotar la societat de professionals en els principals ambits vinculats a la

musica, com son la composicid, la investigacid, la docencia, la interpretacio i la difusio.

Merces a la seva flexibilitat, aquest curriculum es podra adaptar amb facilitat a la
constant evolucié del panorama musical que combina repertoris de llarga tradicié amb
formes canviants del fet musical. Aix0 possibilitara la formacié de professionals amb
perfils amplis i diversos, competents en I'ambit internacional, i capacitats per seguir
formant-se en els seus llocs de treball o en posteriors estudis de tercer cicle. Sobre la
base d'aquesta flexibilitat i a efectes de la necessaria adequacio a situacions diverses,
aquest curriculum s’haura de completar amb les assignatures que el mateix alumnat trii
al llarg dels seus ensenyaments, d’acord amb ['oferta d'assignatures optatives que facin
els centres. Aquest Decret estableix el curriculum dels ensenyaments de grau superior
de musica per a I'ambit de Catalunya i determina les caracteristiques de les proves
d’accés que han de permetre la deteccié de les capacitats necessaries per cursar amb
aprofitament aquests estudis.”

(DOGC num. 3340 de 5-3-2001)

Aquesta filosofia de model curricular flexible es concreta en la possibilitat de cursar
qualsevol d'aquestes titulacions amb diferents modalitats i itineraris:
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DIRECCIO
Modalitats: direccid de cor, direccié d’orquestra.

INSTRUMENTS DEL JAZZI LA MUSICA MODERNA
Itinerari de jazz. modalitats de bateria, baix eléctric, cant, contrabaix,
guitarra eléectrica, piano, saxo, trombd, trompeta.
Itinerari de muisica moderna: modalitats de bateria, baix eléctric, cant,
guitarra acustica, guitarra electrica, teclats, percussid, saxo, trombo,

trompeta.

INSTRUMENTS DE LA MUSICA CLASSICA I CONTEMPORANIA
Instruments orquestrals: modalitats d'arpa, clarinet, contrabaix, fagot,
flauta travessera, oboe, percussid, trombd, trompa, trompeta, tuba, viola,
violi, violoncel.

Instruments no orquestrals: modalitats d'acordid, cant, guitarra, orgue,

piano, saxofon.

INSTRUMENTS DE LA MUSICA ANTIGA
Modalitats: cant historic, clavicembal, fagots historics, flauta de bec, flauta
travessera barroca, instruments historics de broquet, instruments historics

de corda polsada, percussid historica, viola de gamba.

INSTRUMENTS DE LA MUSICA TRADICIONAL I POPULAR
Instruments de la musica tradicional catalana: modalitats de flabiol i
tambori, tible, tenora, fiscorn, gralla, cornamusa, acordid diatonic.

Instruments del flamenc: modalitats de guitarra i cant.

MUSICOLOGIA

Modalitats: musicologia historica i etnomusicologia.

PEDAGOGIA
Modalitats: pedagogia de l'instrument, pedagogia de la formacié musical

basica i general.
COMPOSICIO
SONOLOGIA

PROMOCIO I GESTIO

25



Pla Estrategic de 'TESMUC

Ara bé, aquest Pla d’estudis que responia inicialment a la voluntat de
flexibilitat ha mostrat en ocasions algunes rigideses. La flexibilitat es
defineix en el decret en relacié a I'evolucié del panorama musical perd no a la
formacio de l'estudiant. En aquest sentit, no existeixen mecanismes dins |'escola
per canviar de titulacié o per evitar que estudiants amb competéncies adquirides
hagin de cursar assignatures que no els aporten una millora en la seva formacié. En
aquest sentit, caldria establir mecanismes que permetessin flexibilitzar els

recorreguts curriculars situant en el centre de l'interes a I'estudiant.

Una caracteristica important del Pla d’Estudis de 'ESMUC, que deriva de I'aplicacio
d'un model determinat per la filosofia inicial de I'escola, és el fet de tenir un
important cos d’assignatures troncals (nou en total) que garanteixen uns
coneixements minims de tots els estudiants sobre diferents aspectes de la musica.
Val a dir que l'estructuracié d'aquestes assignatures genera un important debat
entorn a les dedicacions que ha de tenir I'alumnat i el propi nivell dels seus
continguts. En aquest sentit, si bé en general el model formatiu i el Pla esta
consolidat, cal seguir treballant en I'aplicacié practica del model per ajustar-lo al

maxim en benefici dels estudiants.

Més enlla de l'oferta vinculada al Pla d’Estudis dels titols de grau superior 'ESMUC
també completa les possibilitats de formacié a partir de programes de formacio
continuada i d'especialitzacio i a través de masters. El curs 2008-2009 l'oferta ha
estat:

Cursos de Formacio Continuada

- Curs de Formacié Continuada per a Instruments de la musica classica i

contemporania
- Curs de Formacié Continuada per a Instruments de la musica antiga

- Curs de Formacio Continuada de Musica de cambra

Cursos d’Especialitzacio
- Curs d’Especialitzacié en Acustica d’Espais

- Curs d’Especialitzacié en Harmonia modal i de color
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- Curs d’Especialitzacié en violi jazz i modern i en tecniques d'improvisacio

i estils moderns per a violi, viola i violoncel
- Curs d’Especialitzacio en Jazz ensemble. La musica del segle XXI
- Curs d’Especialitzacié en Sonoritzacid en directes

- Curs d’Especialitzacié en Tecnologia musical

Postgraus i Masters

- Curs de Postgrau en Composicié de bandes sonores i musica per a

mitjans audiovisuals
- Curs de Postgrau en Creacié musical amb mitjans informatics

- Master en Tecnologies del So i de la Mdusica (titulacid oficial de la
Universitat Pompeu Fabra, en col'laboraci6 amb I'Escola Superior de

Musica de Catalunya)

L'adaptacié a I'EEES ha de suposar una revisio del Pla d’Estudis i pot representar un
impuls important en els programes de postgraus i masters. Una qiestié important
en relacid al Pla d’Estudis és que si bé actualment les titulacions tenen un nombre
de crédits que oscil*la entre els 300 i els 350, amb el nou marc normatiu els graus
defineixen un nombre de crédits iguals per a totes les titulacions. Per altra banda,
la posada en funcionament d'un Institut Superior de les Arts pot suposar la
possibilitat de modificacions en les estructures de cada institucié que s’incorpori al

nou projecte.
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3.5. Demanda: els estudiants

3.5.1. Estudiants actuals

L'ESMUC compta actualment amb 600 estudiants, havent assolit el maxim de
matricules el curs 2006-2007 amb 633. La quantitat de matriculats respon a la
dimensid projectada de I'escola, que des de la seva fundacio situava la xifra de 600

en el seu optim.

Figura 7. Evolucié de matriculacié a 'ESMUC
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Font: Elaboraci6 propia a partir de informacié facilitada per 'ESMUC

Actualment, gairebé una quarta part dels estudiants de I'escola prové de fora de
Catalunya, en concret el 23,5%. Si s'aplica el cost/estudiant calculat anteriorment,
aproximadament s’estan destinant més de 2,5 milions d’euros anuals a la
formacio musical de persones que provenen de fora (sobretot de la resta de
comunitats autonomes). Evidentment, és una xifra que caldria poder comparar amb
el nombre d'estudiants catalans que cursen la formacié musical en centres publics
de fora de Catalunya i veure fins a quin punt s’equilibra la balanca. Per altra banda,
la lectura d'aquestes xifres podria completar-se si es pogués valorar el retorn social
que suposa per Catalunya la preséncia d'aquests estudiants tant durant el seu

procés d'aprenentatge com quan ja han obtingut la seva titulacid.
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Figura 7. Matriculats segons procedencia
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Font: Elaboracié propia a partir de informacié facilitada per 'ESMUC

Gairebé 4 de cada 10 matriculats t¢ més de 25 anys. Una proporcié que ha
disminuit els Gltims cursos. Per tant, s‘esta consolidant una dinamica de
rejoveniment dels estudiants de l'escola i, en bona mesura, s'esta
aconseguint donar continuitat formativa als estudiants de misica que
provenen dels graus professionals. Cal remarcar també, que es provenia d’una
situacié anomala ja que durant els primers anys de funcionament de I'escola I'edat
mitjana dels estudiants era elevada. Aixo s’explica perque es van matricular musics

amb trajectories consolidades que cercaven una titulacié que el sistema public no

els havia ofert fins al moment.

Figura 8. Matriculats segons edat
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Font: Elaboracié propia a partir de informacié facilitada per 'ESMUC
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Un 35% dels matriculats estan a punt de finalitzar els seus estudis, al quart curs, i

un 23% els inicia.

Figura 9. Estudiants segons curs al que esta matriculat
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Font: Elaboracié propia a partir de informacié facilitada per I'ESMUC

Les titulacid6 de musica Classica i Contemporania és el que té un major nombre
d’estudiants matriculats (237) i la de Promocié i Gestid, de la qual el curs 2008-
2009 ja no es feia oferta a primer, la que menys (6). Certament, la interpretacié
manté una important centralitat quant a oferta i demanda formativa a I'ESMUC,
mentre que altres titulacions vinculades a altres dimensions de la formacié musical

tenen un pes quantitatiu menor.
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Figura 10. Matriculats segons titulacio
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3.5.2. Estudiants del futur

Cada curs que passa el nombre total d'estudiants de musica a Catalunya va

creixent de forma continuada. Un creixement que en nombres absoluts és més

important en els cursos inferiors (en cinc cursos les escoles de musica ha guanyat

8.666 alumnes) i no tant en els cursos de grau mitja (un increment de 161 alumnes

en la suma de grau mitja/professional i assimilats), tot i que amb els anys pot anar

creixent amb l'arribada d’alumnat dels primers nivells. El salt en el Grau Superior

s'explica pel progressiu creixement de I'ESMUC. En qualsevol cas, cal destacar el

salt historic que suposen aquestes dades ja que mai abans havien hagut tants

estudiants de musica a Catalunya. D’aquesta manera, és de preveure que en un

futur immediat augmenti la pressio de la demanda sobre I'oferta

d’estudis superiors musicals.

Figura 11. Centres, professors i matriculats a ensenyaments musicals a Catalunya
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Font: Elaboracid propia a partir d’Estadistiques del Departament d’Educacié de la Generalitat
de Catalunya
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3.6. Situacio laboral dels primers titulats de I'ESMUC

Per analitzar la incorporacié al mercat del treball dels titulats de 'ESMUC cal fer
referencia a l'estudi realitzat com a projecte final de la titulacié I'any 2007 per
I'estudiant de Promocio i Gestid de I'ESMUC Eloi Fuguet. Aquest estudi, titulat La
situacio laboral dels primers titulats de I'Escola Superior de Musica de Catalunya
(ESMUC) es basa en |'explotacié d'una enquesta realitzada a titulats de 'ESMUC de
les dues primeres promocions (2001-2005 i 2002-2006). Una limitacié important del
treball fou la localitzacid dels 138 ex-alumnes que varen finalitzar els seus estudis
aquells anys. Només un 43,48% (60 ex-alumnes) varen contestar I'enquesta, per la

qual cosa cal prendre les dades com a indicatives pero no del tot representatives.

En el moment de la realitzacid de I'enquesta un 89% dels titulats estava treballant,

dedicant, de forma majoritaria menys de 20 hores setmanals a la feina.

Figura 12. Titulats segons situacié laboral.

& Si @ No

Font: La situacio laboral dels primers titulats de I'Escola Superior de Musica de Catalunya
(ESMUC). Eloi Fuguet. 2007.

Figura 13. Titulats que treballen segons hores setmanals dedicades a la feina

@® Fins a 10 hores

® De10a20

® De21a30

® De31a40
Més de 40

Font: La situacié laboral dels primers titulats de I'Escola Superior de Musica de Catalunya
(ESMUCQ). Eloi Fuguet. 2007.
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A més de les poques hores de dedicaciéd a les feines que realitzen, els titulats

treballen a diferents llocs i només un 33% treballen a un sol lloc

Figura 14. Titulats que treballen segons nombre de llocs diferents on treballen

® 1 e2 ® Mésde?2

Font: La situacio laboral dels primers titulats de I'Escola Superior de Musica de Catalunya
(ESMUCQ). Eloi Fuguet. 2007.

Els titulats que treballen dediquen gairebé tot els seu temps a la musica dins de la

seva activitat professional.

Figura 15. Titulats que treballen segons temps dedicat a la musica en I'activitat professional

@ No treballo en misica

@ La misica ocupa un lloc secundari en €l conjunt de la meva activitat professional
@ La miisica ocupa un lloc principal en el conjunt de la meva activitat professional
@ Tieballo només en misica

Font: La situacié laboral dels primers titulats de I'Escola Superior de Musica de Catalunya
(ESMUCQ). Eloi Fuguet. 2007.

Les jornades laborals reduides en bona part s'expliquen per la tipologia de feines
que realitzen els titulats de I'ESMUC. Un 44% treballen en el mén de la
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interpretacié i en un 37% en la docéncia (sumen un 81% del total dels que
treballen). El percentatge relatiu d'intérprets dedicats a la docéncia és superior als
pedagogs en la mateixa disciplina (74% dels intérprets pel 57% dels pedagogs).

Figura 16. Titulats que treballen segons tipologia de feina musical
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Font: La situacié laboral dels primers titulats de I'Escola Superior de Musica de Catalunya
(ESMUCQ). Eloi Fuguet. 2007.

La titulacié de I'ESMUC suposa un factor central en la feina que realitzen els titulats.

Figura 17. Titulats que treballen segons el moment d'iniciar la feina actual
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& Mentre estava estudiant a 'Esmuc
@ Abans d'entrar a I'Esmuc

Font: La situacio laboral dels primers titulats de I'Escola Superior de Musica de Catalunya
(ESMUC). Eloi Fuguet. 2007.
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4. Analisi DAFO

A partir de l'analisi de la documentacid de l'escola, de les entrevistes i de les

diferents sessions de treball realitzades amb el Comite Estratégic s’ha elaborat una

matriu DAFO que recull i sintetitza el diagnostic I'estat de I'/ESMUC tant des d'una

mirada interna (com a organitzacié) com externa (I'efecte del context).

Debilitats

Temps perdut en canvis i tensions organitzatives en un moment de
consolidacio del projecte de 'ESMUC.

Tot i els pocs anys de funcionament de I'ESMUC en el si de I'organitzacié s’han
produit tensions organitzatives i laborals que han jugat en contra de la

consolidacié del projecte inicial.

Dificultat de gestio d'un professorat ampli amb grans diferéncies de
dedicacio horaria a I'escola.

La tipologia d'ensenyament sumada a la voluntat de trobar els millors
professionals de cada area per tal d'assegurar I'excel*léncia formativa suposen
una importat dificultat de gestié de recursos humans. Certament, el professorat
de I'ESMUC és divers en la seva trajectoria i sensibilitat musical. Tot i la
dificultat fruit d'aquesta diversitat, que es manté i és intrinseca al model
organitzatiu, s’ha fet un important pas endavant amb la signatura del conveni

col*lectiu.

Poc desenvolupada la cultura de centre i la relacié entre disciplines.

Dins la propia organitzaci6 de I'ESMUC hi ha una important separacié entre
disciplines i departaments que dificulta un treball organic i el fet de compartir
objectius comuns. La idea de centre en massa ocasions queda difuminada per

interessos i sensibilitats parcials i no globals.

Poca racionalitzacié i aprofitament de recursos tant de professorat
com de personal administratiu.
La resposta a les necessitats de creixement de 'ESMUC s’ha estructurat a partir

de la suma d’efectius i recursos i no sempre a partir d’'un criteri de racionalitat.
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La capacitat professional del professorat i del PAS ofereix encara més
possibilitats de rendiment a partir d'una bona gestié dels recursos.

Manca d’estratégies d’acompanyament a la professionalitzacié dels
estudiants.

La transicié cap al mén professional dels estudiants de I'escola és un aspecte
sobre el qual hi ha poca informacié i té recorregut per correr en el treball futur.

Manca de definiciéo d'un sistema d’avaluacié i control del rendiment i
acompliment d’'objectius dels treballadors i diferents arees
academiques i de gestio.

No s’han definit indicadors de funcionament de cadascuna de les arees
academiques i de gestid per la qual cosa no es té informacid objectiva de
I'evolucid de cadascuna d’elles. Per tant, les valoracions sobre la tasca dels
treballadors o de cada area esta excessivament lligada a les percepcions

subjectives. A més, cal parlar de manca de planificacio i fixacidé d’objectius.

Comunicacio insuficientment fluida entre estudiants i professorat.
Tot i que la proximitat alumne-professor caracteritza I'ensenyament musical, la
fluidesa en les relacions fa referéncia a sistemes poc rigids, més

multidireccionals dels que existeixen actualment.

Saturacio de determinats espais per formacions grans i concerts.

La manca d’espais on realitzar concerts i assajos de formacions grans aixi com
altres activitats de caracter formatiu representa una dificultat per I'escola tot i
que també es pot considerar una oportunitat per l'obertura de relacions i

aliances amb entitats de fora de I'ESMUC.

Dificultats en la relacié6 amb el sector musical catala.

La centralitat de 'ESMUC en el panorama musical catala fan de I'escola un punt
de mira del sector. Un fet que genera pressid i expectatives alhora que la situa
al centre dels debats musicals de Catalunya. Evidentment, aquesta centralitat és
positiva perd també genera dificultats de relaci6 amb agents que tenen

posicions més periferiques.
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Amenaces

L'adaptaci6 a I'Espai Europeu d’Educacié Superior pot comportar
dificultats de gestio, ajustament i implementacié tant des del punt de
vista organitzatiu com curricular.

En efecte, tot i que l'entrada a I'EEES s’ha de veure en positiu i com una
oportunitat de futur, també cal fer un exercici de realisme i assumir que
I'organitzacié de I'ESMUC haura d‘afrontar la transicio i, per tant, apareixeran
dificultats de diversa indole fins que no s'ajusti tot a la nova realitat.

L'augment de circulacio d’‘estudiants pot comportar major
competeéncia i un increment excessiu d’alumnat de fora de Catalunya.

Un dels objectius de I'EEES és facilitar la circulacié d’estudiants. Aquest fet pot
portar a un escenari de major competéncia entre centres d’educacié superior.
Per altra banda, si a partir d'aquesta mobilitat, I'ESMUC incrementa el nombre
d’estudiants de fora de Catalunya, amb el cost que suposa cada estudiant de
I'escola, es generaria una dificultat per justificar una despesa tant important per
formar a persones de fora si no es compta amb informacié suficient sobre el

nombre d’estudiants catalans a centres publics estrangers.

Elevat cost de I'ensenyament musical i exclusiva dependéncia d'una
sola font de financament.

Per les seves caracteristiques I'ensenyament musical és un servei de cost
elevat. Des de I'entrada en funcionament de I'/ESMUC que hi ha un acord politic
per mantenir aquesta estructura pero la dependencia financera en relacié al
Departament d’Educacié i I'elevat cost que suposa a I'erari public podria reforcar

arguments cap a canvis de model.

L'aposta per un model determinat i definit com el de 'ESMUC no esta
exempt de critiques.

Com és evident quan s‘aposta per un model determinat sempre poden
aparéixer posicions a favor i en contra de la seva filosofia i aplicacié. L'ESMUC
aposta per un model de formacio integral que s'allunya d‘altres models classics
de conservatori. Un fet que li ha suposat elogis per una banda perd també

critiques per una altra.
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La manca de comunicacié externa i retorn social juga en contra del
reconeixement i prestigi de I'escola.

El fet de no haver treballat de forma suficient I'explicacié externa de I'ESMUC i
el retorn a la societat fa que, per una banda, sigui una entitat desconeguda per
moltes persones i, per l'altra, no es valori I'aportacié que esta fent al panorama

musical i cultural de Catalunya.

Fortaleses

Disposar d’'un model definit.

Una de les fortaleses més importants de 'ESMUC és que disposa d'un model
d’escola molt definit des del principi. Un model caracteritzat per la integralitat i
flexibilitat en la formacid i la no-jerarquia entre disciplines. Un model innovador
que s’ha consolidat en molts aspectes i que suposa una singularitat important

en el panorama dels ensenyaments musicals.

Clima laboral positiu a partir de la signatura del nou conveni
Després d'anys d’una situacié de conflictivitat laboral la signatura d’'un conveni
ha suposat donar pas a l'estabilitat. S’ha establert, doncs, un marc estable de

relacions laborals a I'escola.

Professorat d’alt nivell i, en una proporcio elevada, amb un grau alt de
compromis amb l'escola.

El professorat de 'ESMUC dona compte de I'aposta que es fa per I'excel*léncia.
Aixi entre el professorat es troben persones de reconegut prestigi en les seves
arees de coneixement musical. A més, es pot considerar que la major part
d’'aquest professorat manté un important compromis amb l'escola i amb els

projectes que s’hi desenvolupen.

Cobertura formativa de totes les dimensions de la musica.
L'oferta formativa de 'ESMUC esta pensada per dotar al sector musical catala
de tots els perfils professionals necessaris, d'aqui que s'estructuri entorn a uns

itineraris curriculars flexibles.
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Estudiants amb un nivell alt.

Per entrar a estudiar a 'ESMUC cal superar unes proves d’accés, de forma que
s'assegura que els estudiants de l'escola hi entrin amb un nivell alt. A més,
I'aposta per un model integral a I'escola fa que sigui quina sigui l'especialitat
triada per l'estudiant, quan s'obtingui la titulacié es tingui un grau de

coneixement musical elevat.

Instal‘lacions i serveis de bona qualitat.
Les instal'lacions de I'ESMUC tenen una bon nivell de qualitat per a

I'aprenentatge de la musica.

Programes, fora de la formaciéo reglada, amb bon nivell de
desenvolupament.
Programes i serveis com la Biblioteca o el Parc d’instruments funcionen

correctament i son d'important ajuda en la formacié musical dels estudiants.

Oportunitats

Clarificacié organitzativa i de model de gestié que ha generat il*lusio
renovada en l'organitzacio.

Després de diferents etapes amb importants canvis en l'estructura directiva,
partir d’'una situacié estable com l'actual ha generat un increment de confianca i

ilI"lusié en l'organitzaci6 per part dels treballadors i treballadores de I'escola.

La integracio a I'Espai Europeu d’Educacié Superior.

L'entrada a I'EEES suposa una oportunitat en dues dimensions: per una banda
permet reforcar estrategies d'intercanvi i circulacié d’alumnat i professorat a
Europa ja que els titols s’homologaran; per altra banda, permetra superar la

distincio entre les titulacions superiors universitaries i no universitaries.

L'Institut Superior de les Arts de la nova Llei d’Educacid de Catalunya
Tot i que es troba en tramit parlamentari en el moment d’elaborar el present
Pla, la nova LEC recull la creacié de I'Institut Superior de les Arts, una institucio
gue agrupara els estudis artistics de diferents disciplines. Aquest fet representa
una oportunitat important tant des de la perspectiva de la millora en la gesti
de recursos com en les possibilitats d’ofertes conjuntes.
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Possibilitat de consolidar relacions amb centres estrangers de prestigi
i xarxes internacionals estructurades d’ensenyaments musicals.

Tot i que ja existeixen relacions amb centres estrangers, hi ha un important
cami per correr en la presencia de I'ESMUC en les diferents xarxes
internacionals d’ensenyaments musicals i en les relacions bidireccionals entre

centres.

Obertura de noves possibilitats de compartir estratégies amb
universitats.

El fet de repensar i redefinir el marc europeu d’ensenyament superior també
influeix en les relacions que té I'ESMUC tant amb les universitats. S‘'obren noves
possibilitats d’acord i de desenvolupament d’estrategies conjuntes sobretot en

el camp de l'oferta de masters i dels projectes de recerca.

Aportacio de nous perfils professionals al mercat musical
internacional.

El model formatiu de I'ESMUC, que parteix d'una concepcidé integral i
s'estructura amb itineraris curriculars flexibles, fa que s'estiguin formant
professionals amb perfils que poden tenir bona cabuda en el mercat musical

internacional.

Obertura a I'entorn.

La manca d’espais suficients per a realitzar activitats com els concerts provoca
que I'ESMUC hagi de cercar espais fora de les seves instal*lacions. Aquest fet
suposa una important oportunitat d’‘obertura a I'entorn per donar a coneixer

I'ESMUC i fer el retorn social que li correspon.
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5. Posicionament estrategic

Per posicionament estrategic s'entén la definicié de la missid, la visid i els valors de
I'organitzacié. En el moment d'iniciar una nova etapa per 'ESMUC és important que
es clarifiqui la definicid d’allo que és I'escola (missid), d’alldo que es vol assolir en el

futur (visid) i sobre quins fonaments es treballa per assolir-ho (valors).

5.1. Missio

La missid consisteix en la definicid de l'objectiu Ultim de I'existéncia i del
funcionament de 'ESMUC. Es la rad de ser de l'escola des d'un punt de vista

totalment conceptual i filosofic concretat en una sola frase:

“L'Escola Superior de Mdusica de Catalunya és un centre formatiu
d’estudis superiors musicals amb vocacioé de servei public que entén la
musica com un fenomen multidimensional, aposta per un model
formatiu integral, assumeix un paper dinamitzador en el sector musical i
la cultura catalana i que pretén convertir-se en una referéncia

internacional per la seva excel*léncia formativa.”
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5.2. Visio

La visi6 es correspon amb una imatge clara d’on es vol arribar, qué és alld que es

vol aconseguir en un termini mig i llarg. En aquest sentit, 'TESMUC vol esdevenir:

® Un centre de referéncia en I'ambit formatiu i de recerca musical, amb un
model organitzatiu i pedagogic d’acord amb les necessitats de la professid

musical a cada moment.

= Un servei que, des de I'excel*léncia, equilibri les seves funcions de formacid
de professionals i de transmissid a la societat, posicionat de forma
adequada en el context educatiu catala i europeu.

®= Una escola connectada a nivell internacional i integrada en les xarxes

formals i informals d’estudis musicals com un nodul important.

® Una escola oberta a tot el sector musical, permeable a |'entorn social i

impulsora de la musica en totes les seves dimensions.

® Un espai d'investigacid i desenvolupament, a l'avantguarda dels llenguatges

i de la innovacié tecnologica aplicada a la musica.

= Un centre connectat i coordinat amb els centres d’estudis artistics i musicals

de Catalunya, jugant un paper de centralitat, i amb les universitats.
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5.3. Valors

Determinar els valors consisteix en definir alld que fa especial I'escola, allo que
determina que sigui com és i, alhora, aquests valors son els que marquen la
direccié correcta. Aquesta definicid és important tant pel que fa al funcionament

intern com a la imatge que es déna cap enfora.

® La flexibilitat: adequacid de la formacid musical a la realitat social i les

necessitats del sector amb diferents itineraris professionals.

= Lideratge: assumpcio del paper de lideratge musical a I'ambit catala i més

enlla.

= Connectivitat: connexio internacional amb altres centres i xarxes en

benefici de la institucid afavorint la mobilitat d’estudiants i professors.
® Obertura a |I'entorn musical i social.
= Accés: garantia d’'accés a la formacidé musical publica i de qualitat.
= Col'laboracid, entre alumnes de diferents modalitats.

" Formacid integral: més enlla del curriculum i l'especialitat, formant

professionals de la musica.

= El treball en equip: un mateix projecte i objectius comuns i participats de

docents, alumnat i personal administratiu.
= Eficacia i eficiéncia en |'organitzacié i gestié de recursos.

= Formacio continuada de professors i personal administratiu.
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6. Estrategia

6.1. Arquitectura de I'estratégia

Es pot entendre una estrategia de treball d'una organitzacié com I'ESMUC com un
procés constructiu del qual se’'n coneix I'objectiu final, I'edifici projectat, perod sobre
el qual cal planificar cadascuna de les passes a seguir. En aquest sentit, cal partir
d’'uns bons fonaments que suportin conceptualment I'estratégia a seguir. A partir
d’aqui es defineixen les linies estratégiques que son els pilars que sustentaran la
nova estrategia. Cada linia estratégica conté programes que estructuren les
actuacions a seguir. Finalment, les fites calendaritzen aquestes actuacions per fer
avaluable el seu compliment. Per tant, l'estratégia es construeix a partir d’un
discurs coherent des de els fonaments fins a les actuacions concretes, amb

I'objectiu de que els horitzons es mantinguin en tot el procés.
6.2. Fonaments

Els fonaments del Pla situen el punt de partida filosofic de I'estrateégia a seguir.
Marquen els horitzons conceptuals que orienten el treball de futur. La seva
importancia és central en el dibuix de la nova estratégia ja que han de impregnar
de forma transversal totes les linies i els programes. Els tres primers fonaments fan
referencia a elements centrals de I'estrategia: el model, I'excel*léncia i I'alumnat. Els
dos seglients reforcen els primers, en el sentit que estan al seu servei: la

connectivitat i la racionalitzacio.

L'accent en el model
Un dels elements que singularitzen I'ESMUC i que la fan una escola
innovadora és la seva aposta per un model formatiu integral i no jerarquic
entre disciplines. Certament, un model que comenca a mostrar que té bons
resultats en la formacid dels estudiants perd sobre el qual cal seguir

treballant per millorar-ne la seva aplicacio practica.
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L'excel*léncia
L'excel’lencia és un fonament del Pla en el sentit que ha de impregnar tota
I'activitat de l'escola. L'excel'lencia dels estudiants només es pot obtenir
amb la suma de I'excel’léncia del professorat, els serveis, les instal*lacions, i
tots els programes que es desenvolupin. En aquest sentit, un aspecte
fonamental per l'excel*léncia és la investigacid i la recerca que ha de

comportar un creixement del coneixement acumulat del centre.

L’'estudiant al centre
L'ensenyament musical i, per tant, els estudiants de I'ESMUC, estan al
centre de I'estratégia a sequir i de les actuacions que es facin. Es a dir, cal
no perdre de vista que l'objectiu ultim de I'ESMUC és la formacié dels
estudiants: aconseguir que els titulats tinguin les competéncies necessaries

per a la seva professionalitzacié en la musica.

La connectivitat
La connectivitat, la capacitat de 'ESMUC de consolidar-se com a nodul
important de les diferents xarxes on participa, a més d’establir aliances
estrategiques amb diferents centres, es posa al servei del desenvolupament
del model, en la cerca de l'excel'léncia i com a benefici pels estudiants.
Certament, I'escola s’ha de connectar a nivell internacional, perdo també a
nivell catala i estatal, reforcant els llacos que ja existeixen per poder
aprofitar les potencialitats que aporten tant el nou marc derivat de I'EEES
com la possible creacié de I'Institut Superior de les Arts. Per altra banda la
connexi6 també té a veure amb com I'ESMUC es relaciona amb el seu
entorn, amb el sector musical i amb la societat, en general. Cal fer passes

en aquest sentit per assolir un major retorn a la societat.

La racionalitzacio
La racionalitzacid, en un context de situacié economica com l'actual, no es
pot entendre des de la perspectiva del retall sin6 en la millora de I'eficieéncia
de la gestié. Cal trobar formules per treure més rendiment als mateixos
recursos a partir de sistemes de control de la gestié i organitzatius més

eficients economicament i eficagos en I'execucid dels seus objectius.
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6.3. Linies estratégiques

Les linies estrategiques estructuren el treball a desenvolupar i marquen els camins
a seguir per aconseguir fer de I'ESMUC allo que es defineix en aquest Pla. Son els

€eixos sobre els que pivotaran els programes i les actuacions dels propers anys.

Linia 1. Adaptar els estudis a la LEC, la LOE i 'EEES

El nou marc pels estudis que suposa l'adaptacié a la LEC la LOE i 'EEES té
clares repercussions en l'oferta de I'/ESMUC. En aquest sentit, aquest procés
és un repte important que requereix el desenvolupament de programes
especifics en relacio al pla d’estudis, la recerca, la professionalitzacio i la

formacio continua.
Programes:

1.1. Presencia i aportacid de 'ESMUC en I'elaboracié de normatives

d’adaptacio dels estudis.

1.2. Adaptacio de l'oferta educativa
1.3. Recerca i doctorat

1.4. Formaci6 continua

1.5. Professionalitzacio

Linia 2. Adequar les estructures a la nova realitat derivada de I'EEES i
I'Institut Superior de les Arts

L'adaptacié de l'oferta i el pla d'estudis a I'EEES té una traduccié en
I'aspecte organitzatiu de I'escola aixi com la futura posada en funcionament
de IInstitut Superior de les Arts. Certament, les estructures estan a
disposicio de les necessitats de I'escola i cal que el seu disseny respongui a

la voluntat d'un bon servei.

Programes:

2.1. Desenvolupament del nou marc de relacions laborals
2.2. Revisié del marc normatiu
2.3. Revisid de I'estructura organitzativa
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2.4. Estructuracid i organitzacio de la recerca

Linia 3. Implantar sistemes de qualitat que condueixin a I'excel‘léncia
dels estudis

L'excel'lencia és un dels valors i objectius de 'ESMUC. L'excel*léncia dels
estudis tant fa referencia al nivell de formacid assolida pels estudiants com a
les metodologies, sistemes de treball i qualitat dels recursos.

Programes:

3.1. Organitzacid i ensenyament de qualitat

Linia 4. Situar I'ESMUC en el context dels estudis artistics i musicals de

Catalunya

L'ESMUC juga un paper central en els estudis musicals de Catalunya, al ser
IGnic centre de formacid superior public. Aquest paper reporta una
responsabilitat important a I'hora de generar dinamiques de col-laboracié
amb les escoles de musica. Perd6 més enlla d'aixo, I'ESMUC també ha
d’assumir un paper actiu en el context dels ensenyaments artistics, el sector
musical i en el sector cultural catala. Aquesta assumpcié implica la voluntat

de l'escola de ser un agent actiu i dinamitzador del seu entorn.
Programes:

4.1. Lideratge en el sistema d’ensenyaments musicals de Catalunya tant

pel que fa als de regim general com als de regim especial.
4.2. Incorporacié a I'Institut Superior de les Arts
4.3. Col'laboracié amb universitats

4.4, Entroncament amb el teixit musical i cultural catala
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Linia 5. Situar 'ESMUC en una posicié destacada en el context europeu i

internacional

Després d’uns primers anys de funcionament en els quals els objectius s’han
centrat en la creacié d’'una estructura i la consolidacié del projecte, ara és el
moment de fer un pas més encarat al paper que pot desenvolupar 'ESMUC
a nivell internacional. Cal entendre el treball internacional com una
possibilitat de fer créixer la qualitat de I'ESMUC aprofitant I'experiéncia
d‘altres centres, amb nou alumnat, amb millores en els sistemes
organitzatius i pedagogics, i sobretot, amb I'aprofitament de recursos i

programes de caracter internacional.
Programes:

5.1. Participacié a les xarxes internacionals d’ensenyaments musicals i

artistics.

5.2. Col*laboracié amb centres d’ensenyament musical estrangers

Linia 6. Millorar la comunicacio interna i externa de 'ESMUC
La comunicacid és un aspecte basic tant pel bon funcionament intern de
I'/ESMUC com per la seva projeccié externa. A nivell intern la comunicacié és
un factor de cohesi® de l'organitzacid. Es important que professorat,
estudiants i PAS coneguin l'activitat i tot el que afecta a les qlestions de
funcionament de l'escola. També cal que flueixi, a nivell intern la
comunicacié entre els diferents organs de decisid existents. Per altra banda,
a nivell extern la comunicacid ha de tenir efectes sobre el prestigi de
I'escola, el coneixement de la seva tasca i funcié social i ha de permetre

arribar amb garanties a tots els possibles usuaris del seus serveis.
Programes:
6.1. Comunicacio interna

6.2. Pla de Comunicacio externa
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Linia 7. Millorar la gestié economica
La racionalitzacié dels recursos passa per la millora en els sistemes de gestio
de l'escola des del punt de vista economic. L'objectiu d’aquesta linia passa
per aplicar modificacions al control pressupostari, |'aprofitament
d’economies d’escala i I'obertura del sistema de finangament a noves fonts.

Programes:
7.1. Gestio de despeses

7.2. Nous finangaments
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6.4. Programes

Linia 1. Adaptar els estudis a la LEC, la LOE i I'EEES

Programa 1.1. Preséncia i aportacié de 'ESMUC en I'elaboracié de normatives d’adaptacio dels estudis

L'ESMUC participa de forma activa en tots els forums on es debat sobre I'adaptacié dels estudis musicals a I'EEES. Aquesta
Descripcio / justificacio participacié és imprescindible per tal d'aportar I'experiéncia i el discurs propi de 'ESMUC en totes les fases del procés. Per
altra banda, també cal garantir que es treballi amb comunicacid entre I'estructura académica de I'escola i la Fundacio.

Actuacions Responsable/s

Participacio a les reunions i aportacions i estudi de
propostes concretes des de 'ESMUC

Direccié General

» Participacié del Director General en com a minim dos
Consells Directius per informar sobre els decrets i les
normatives durant 2009 i 2010

Direccid General
Direccié Académica

Seguiment per part del Consell de Direccié dels
debats en relacié a les normatives

Creacio d'una comissio de treball

Encarregar I'elaboracié d’un informe en relacié als -
ad-hoc (com a minim amb

decrets en els seus aspectes academics amb = Elaboracié d’un informe propi sobre les normatives. . .

B . ) , : . . presencia del Director General,
I'objectiu de fer-hi aportacions en el procés de Disponible abans de maig de 2010 i .

consulta Director Academic i el Cap

d’estudis)
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Programa 1.2. Adaptacio de I'oferta educativa

El procés d'adaptacié del Pla d’Estudis a la nova reglamentacié sera planificat, estructurat i transparent quant a la informacid al
professorat i als estudiants actuals i futurs. Caldra adaptar el Pla d’Estudis als nous decrets del Ministeri, a nivell estatal, i del

DESEESIs [ ETTE Departament d’Educacid, a nivell catala. Cal fer una definici6 de l'oferta de graus, postgraus i masters a desenvolupar a I'ESMUC,

Actuacions

Impulsar l'elaboracié del nou Pla d’Estudis adaptat als decrets
derivats de I'EEES

adequada a la nova normativa i estudiant possibles col*laboracions en el cas dels masters.

Tenir dissenyat i aprovat el nou Pla d’estudis de febrer de
2010
Fer oferta del nou Pla d'Estudis el curs 2010-2011

Responsable/s

Comissié ad-hoc creada pel

Consell de Direccio

Impulsar I'elaboracié d’un pla d'extincié de les actuals titulacions i
d’equivaléncies amb el nou sistema de crédits

Tenir el Pla d'extincié definit amb el nou pla d'estudis
Extingir les titulacions actuals el 2016. Iniciar el curs 2016-
2017 només amb titulacions del nou pla d’estudis.
(Depenent del calendari del decret que ho regula)

Direcci6 General
Consell de Direccio

Impulsar la participacié del professorat en els treballs d'adaptacio
del Pla d'estudis fomentant el coneixement general de I'estructura
dels graus i postgraus, objectius i metodologia.

Convocar sessions de treball i de traspas de informacio
sobre I'adaptacid d'estudis durant el 2010

Direccié General
Direccié Acadéemica

Difusi entre estudiants i professorat del nou Pla d’Estudis

Edicié d’'una guia que expliqui el procés d'adaptacid dels
estudis a I'EEES. Disponible el maig-juny de 2010

Secretaria académica
Serveis de comunicacio i
publicacions

Avaluacié a partir de criteris d'idoneitat, recursos destinats,
demanda i possibilitats de futur de l'oferta actual de postgraus i
masters.

Disposar de l'avaluacio el 2n semestre de 2010

Direcci6 General
Direccié Académica

Definicié dels programes de postgraus i masters amb planificacid
per als propers 5 anys. Amb estudi de viabilitat i possibles
col*laboracions amb universitats i altres centres d’ensenyaments
artistics superiors. Es realitzara a partir d'un procés de consulta a
tots els departaments i de contactes amb universitats catalanes i
centres d'ensenyaments artistics superiors.

Fer ofertes de masters en col*laboracié amb les universitats

com a proves pilot el 2009-2010

Disposar de la definicié de programes el maig de 2010
Iniciar I'aplicaci6 al Setembre de 2010

Fer oferta propia de masters el curs 2011-2012
Assolir el mapa basic de I'oferta el curs 2012- 2013

Direccié General
Consell de Direccid

52




Pla Estrategic de 'TESMUC

Oferta del Master en Formacié del Professorat d’Educacid =  Preparacié master 2009-2010 Direccié General
Secundaria = Oferta del master 2010-2011 Consell de Direccid

Disseny de programes de formacid professional en relacio
als oficis relacionats amb la musica treballat amb I'Institut = Definicié dels programes durant el 2011 i el 2012
Catala de les Qualificacions Professionals (construccio = Iniciar oferta el 2012-2013

d’instruments, afinacio, etc.)

Direccié General
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Programa 1.3. Recerca i doctorat

Un dels aspectes centrals a treballar de cara al futur és la funcié de 'ESMUC com a generadora de coneixement i en aquest sentit, cal que
la recerca s'incorpori amb més preséncia en la tasca dels departaments. L'estructura dels departaments per arees de coneixement permet
generar sistemes per potenciar recerques en diferents camps. En aquest sentit, el professorat de 'ESMUC té un prestigi reconegut en
diferents ambits de coneixement i especialitats. Ara bé, dins I'escola i dels departaments no s’ha estructurat la recerca com un ambit de
treball, centrant els esforcos en la docéncia. Per tant, cal aprofitar tot el potencial de recerca que ja té l'escola aportant recursos i
estructures per a desenvolupar-lo

Per altra banda, per tal d'assolir una preparacié especialitzada en alguns camps de coneixement musical cal donar possibilitats per
continuar els estudis dels titulats de 'ESMUC més enlla dels masters i formar un cos de persones doctorades en diferents arees de
coneixement. Per fer-ho, és necessari establir acords amb les universitats (son elles les que poden expedir els titols de doctor) per definir
un programa de doctorats a partir de la col*laboracid.

Descripcid / justificacio

Actuacions Responsable/s

= Durant el 2011 signatura de convenis de col-laboracié amb les

. . . universitats . .
programes conjunts de doctorat, establint mecanismes de Direccio General

Signatura d’'acords amb universitats per a desenvolupar

= Durant el 2011-2012 aplicacié conveni (primers projectes

codirecci6 de les tesis doctorals. . -,
codireccid)

Definici de projectes de recerca per part dels | = Tenir una definicié dels camps de recerca prioritaris el 2010
departaments: objectius, programes, recursos necessaris, | =  Tenir una definicié de I'estructura de suport a la recerca el
etc. 2010

Direccié General
Caps de Departament

» Tenir una definicié dels camps de recerca prioritaris el
2010 Direccié General

= Tenir una definicié de I'estructura de suport el 2010 Caps de Departament

= Dotacid pressupostaria i inici de projectes el2011

Desenvolupament de projectes de recerca

= Definicié de programes el 2010

» Desenvolupament el 2011 Direccio General

Desenvolupar programes vinculats a la recerca pedagogica
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Programa 1.4. Formacio continua

L'ESMUC realitza de forma habitual cursos, mesterclass, seminaris, etc. Cal fer un analisis de I'activitat desenvolupada fins al
Descripci6 / justificacio moment valorant cada curs ofert i la demanda generada. En aquest sentit, el programa s'estableix per tal d'assolir un
plantejament integral de la formacié que es déna a 'ESMUC més enlla de la propia de les titulacions.

Actuacions Responsable/s

Plans de formacié. Definicié d'un pla de formacid per
als propers cinc cursos amb objectius, mecanismes i
dotacions de recursos. Cada curs es concreta en un
pla especific. La planificaci6 permet generar un
discurs coherent de la formacio continua més enlla de

» Disposar del Pla de formacié el 2011
= Iniciar el curs 2011-2012 amb un pla especific de | Consell de Direccid
formacié continua.

les oportunitats que sorgeixin a cada moment.

Elaboracié d'un Pla de formacié continua per a ex-
alumnes. A partir del contacte amb els titulats de

IESMUC establir actuacions especifiques de formacié = Desenvolupament de l'oferta el 2010-2011 Oficina del Graduat

en els ambits que hi hagi demanda.

Establir projectes de formacié amb els Conservatoris

de Grau Professional i Escoles de Musica dirigits al | =  Definicié de projectes el 2009-2010 Responsable de relacions amb

seu professorat i/o equips directius, amb participacio, | = Desenvolupament de projectes al curs 2010-2011 institucions musicals.

en la seva definicié, del Departament d’Educacié.

Establir projectes de formacid amb els CEIP i IES o ) _

dirigits al seu professorat, amb participacio, en la » Definicid de projectes el 2009-2010 Responsable de relacions amb
' ! » Desenvolupament de projectes al curs 2010-2011 institucions musicals.

seva definicid, del Departament d’Educacio.
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Programa 1.5. Professionalitzacio

Cal establir mecanismes de transicié de I'estudiant cap al moén del treball. Mecanismes que permetin una incorporacié al
maxim nivell professional dels estudiants de 'ESMUC: cal construir professionalitat. En aquest sentit, és important que els
Descripcio / justificacio estudiants i sobretot els graduats estiguin acompanyants i orientats per tal que totes les potencialitats que tenen dins la
diversitat de perfils que surten de I'ESMUC trobin un espai en el mercat musical internacional. En aquest aspecte la Creacid
de I'Oficina del Graduat ha de suposar un impuls important.

Actuacions Responsable/s

Potenciar I'Oficina del Graduat per fidelitzar i garantir
el retorn del coneixement

= Creacio de I'Oficina el 2009 Direccié General

L, = En funcionament durant 2010 .
Creacio d'una borsa de treball <. ..
reacio f r » Maxima operativitat finals de 2010 Oficina del Graduat

Disseny d'un sistema de seguiment del nivell

d'inserci6 laboral dels titulats (amb els mateixos | = Iniciar I'aplicaci6 del sistema amb els graduats del curs -
Oficina del Graduat

criteris i metodologia usada en el Departament 2008-2009

d’Educacio)

Oferta de cursos de formacid continuada amb -

avantatges pels graduats. Coordinat amb l'oferta que = Oferta de cursos el 2010-2011 Oficina del Graduat
' = Maxima operativitat el 2011-2012 Direccié Académica

ja es realitza a 'ESMUC.
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Linia 2. Adequar les estructures a la nova realitat derivada de I'EEES i I'Institut Superior de les Arts

Programa 2.1. Desenvolupament del nou marc de relacions laborals

vigencia.
Actuacions

En relacié al professorat, clarificar la ubicacié en una
de les 5 categories de professorat i, sobretot en
relacié als titulars A i B.

La signatura del nou conveni col*lectiu I'any 2008 ha suposat un pas important cap a l'estabilitat de les relacions laborals,
Descripcio / justificacio dotant-les d'un marc de funcionament i regulacié. El propi conveni estableix aspectes que cal desenvolupar durant la seva

Haver clarificat a la Comissid paritaria les categories
durant el 2009

Responsable/s

Direccié General

En relacié al PAS, descripcié de funcions de cada lloc
de treball i ubicacid dins de cadascun dels grups
professionals. Aplicacio de la nova jornada laboral (35
hores setmanals)

Elaborar la descripcié de funcions i ubicacié en grups
professionals el 2009

Aplicacié de la nova jornada laboral amb el curs 2009-
2010

Direccié General

Pla de formacié continua

Elaboracié d’un pla anual de formacié renovat cada any

Comissid paritaria
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Programa 2.2. Revisio del marc normatiu

La revisid del Pla d’estudis i la nova organitzacié de 'ESMUC en relacié als decrets derivats del procés de I'EEES, també ha
de tenir un reflex en el marc normatiu intern de I'escola. Cal aprofitar la conjuntura de revisid per tal d’establir mecanismes
Descripcio / justificacio de funcionament més clars, que permetin una millor comunicacio interna i que estableixen el repartiment de responsabilitats
i les possibilitats que fomentin el treball transversal. Tot plegat emmarcat pels Estatuts de la Fundacio i tenint en compte tot
allo que derivi de la LEC i de la creacié de I'Institut Superior de les Arts.

Actuacions Responsable/s

Consell d’Escola

Revisié del Reglament de Reégim Intern = Aprovar el nou Reglament de Régim Intern I'any 2010 i
Vst 9 9 r provar uReg 9 r y Direccido General

Impulsar la recopilacié i elaboracié d’'una Normativa = Disposar de la recopilacié de la normativa académica

academica lany 2011 Secretaria Academica
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Programa 2.3. Revisio de I'estructura organitzativa

L'estructura organitzativa de 'ESMUC requereix una revisio en els seus dos grans ambits que l'estructuren. Per una banda
en relacid a I'ambit dels serveis, on actualment existeix una estructura horitzontal que depén directament del Director
General, cal racionalitzar-la amb un repartiment més clar de les posicions que s‘ocupen.

L'altra ambit, el de caracter académic, també necessita una revisidé adequada a la nova realitat dels estudis musicals (EEES).
Per altra banda, 'autonomia dels departaments en algunes de les tasques que tenen encomanades s’ha de preservar pero
cal iniciar un procés de millora del treball transversal per projectes. Cal una nova dinamica de comunicacid
interdepartamental i cooperaci6 a partir de projectes concrets de |'escola.

S'ha de tenir previst que la posada en funcionament de I'Institut Superior de les Arts pot provocar la necessitat d’adequar
I'estructura amb la creacié de departament compartits amb altres centres que formaran part de I'Institut i I'aprofitament
d’economies d‘escala en la gestié de serveis.

Descripci6 / justificacio

Actuacions Responsable/s

Adaptar I'estructura dels serveis a la realitat derivada
de la creaci6 de I'Institut Superior de les Arts i a » Tenir I'estructura definida el 2010 Direcci6é General
I'EEES.

Elaboracié d’un informe valoratiu de I'estructura
actual dels departaments a I'adaptacié al nou pla = Informe disponible el 2009 Direccié General

d’estudis adaptat a la realitat derivada de la creacio » Adaptar estructures el 2010 Direccié Académica
de I'Institut Superior de les Arts i a I'EEES.

59



Pla Estrategic de 'TESMUC

Programa 2.4. Estructuracio i ordenacio de la recerca

La recerca és un camp nou per estructurar a I'ESMUC ja que actualment ocupa un espai molt testimonial. En el marc de
I'Institut Superior de les Arts caldra crear estructures per a la recerca a les quals 'ESMUC s’haura d’adaptar. Per altra banda,
Descripci6 / justificacio cal tenir present que la recerca és un bon espai per al treball interdepartamental dins de I'escola. Val a dir que cal iniciar
una reflexié en relacié al desenvolupament de la recerca en els camps instrumentals i posar en valor allo que actualment ja
forma part consubstancial del treball que es realitza des de la interpretacid, composicid i direccio.

Actuacions Responsable/s

Establir I'estructura organitzativa per a la recerca
tenint en compte la importancia del treball
intredepartamental en el marc del desenvolupament
de I'Institut Superior de les Arts

= Tenir una definicid de I'estructura el 2010 Direcci6 General

» Dotaci6 pressupostaria per la recerca (pressupost 2011)
= Iniciar els projectes de recerca el 2011 intensificant Direccié General
anualment I'abast i el pressupost destinat fins el 2013

Designacié d'una dotacié pressupostaria per a la
recerca
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Linia 3. Implantar sistemes de qualitat que condueixin a I'excel*léncia dels estudis

Programa 3.1. Organitzacio i ensenyament de qualitat

Per assolir I'excel*léncia cal que tota I'organitzacid i la metodologia de I'ensenyament respongui a uns parametres de

Descripcio / justificacio . , ] . .
qualitat avaluables dels quals se'n pugui per un seguiment constant per a la seva millora.

Actuacions Responsable/s

Elaboracié del Pla de Qualitat en els aspectes » Analisis de la situacié de I'organitzacio el 2010
organitzatius generals i de la docéncia, els serveis, » Disposar d’'un Pla de Qualitat I'any 2011 Direccid General
les infraestructures i la formacié continua = Assolir l'acreditacio ISO I'any 2012

Establiment d’'un sistema d’avaluacié de la qualitat

docent que tingui en compte : graus de satisfaccio i
coneixements adquirits. El sistema s’ha d'adequar a Direccié General
. . a o L, -q »= Posada en funcionament del sistema el 2011 o, L
les directrius de la nova Agencia d’Avaluacio i Direccié Academica
Prospectiva de I'Educacié creada amb la LEC i les de

I'Institut Superior de les Arts

Establiment d’un sistema d’avaluaci6 de
I'aprenentatge dels estudiants que tingui en compte: Direccid General
p_ -, g L -, d . 9 . P = Posada en funcionament del sistema el 2011 . ., ..
satisfaccio, prestigi, insercid professional i Direccié Academica

coneixements adquirits.

Crear un sistema de deteccié i acompanyament dels
estudiants amb talent per tal d’aprofundir en la = Estudi dels mecanismes el 2010 Direccié General

formacio i I'aflorament de totes les seves »= Posada en funcionament el 2011 Direccié Académica
potencialitats
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Linia 4. Situar I'ESMUC en el context dels estudis artistics i musicals de Catalunya

Programa 4.1. S .
de regim especial.

Lideratge en el sistema d’ensenyaments musicals de Catalunya tant pel que fa als de regim general com als

Descripcid / justificacio

Actuacions

Col*laboracié amb ensenyaments de régim especial, escoles
i conservatoris. Una de les principals vies de col*laboraci6
pot ser la definicid de projectes de formacid dirigits al seu
professorat i/o equips directius, amb participacid, en el seu
disseny, del Departament d’Educacio i/o I'ISA.

Disposar de convenis signats amb escoles i conservatoris I'any
2009 i renovats cada any

Tenir com a minim una reunié anual bilateral entre 'ESMUC i
els directors de tots els Conservatoris i Escoles

Organitzacio de jornades obertes de caracter anual

En el marc de I'Institut Superior de les Arts (ISA), 'ESMUC assumeix el lideratge dels ensenyaments musicals a Catalunya. Comptara amb
el treball de I'ISA per l'establiment d'itineraris professionalitzadors per als alumnes amb més capacitat a partir de la coordinacié entre
centres i nivells educatius. Per tant, s'entén el lideratge com la capacitat de, des de 'ESMUC, coordinar esforgos per tal que s'assoleixi
coheréncia en els itineraris formatius i capacitat de donar resposta a la diversitat de necessitats dels estudiants.

Responsable/s

Direccié General
Responsable de relacions amb
institucions musicals

Col'laboracié amb ensenyaments de régim general. Una de
les principals vies de col*laboracié pot ser la definicié de
projectes de formacio dirigits al seu professorat, amb
participacid, en el seu disseny, del Departament d’Educacié
i/o I'ISA.

Definicié del model de col-laboracié 2009-2010
Posada en funcionament de les vies de col*laboracié 2010-
2011

Direccié General
Responsable de relacions amb
institucions musicals

Collaboracié amb institucions formatives de caracter
singular: JONC i el CEPSA Oriol Martorelll

Mantenir de forma constant vies de col*laboracié amb
aquestes institucions

Direccio General
Responsable de relacions amb
institucions musicals

Contribuir a crear un sistema d’avaluaci6 dels estudis
musicals a Catalunya

Definicié del sistema el 2010
Aplicacié del sistema el 2011

Direccié General
Responsable de relacions amb
institucions musicals

Definir itineraris professionalitzadors per als alumnes amb
major capacitat a través dels criteris de treball proposats
per I'TSA.

Definicio el 2011

Direccié General
Responsable de relacions amb
institucions musicals
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Realitzar un informe sobre la formacié musical a Catalunya
en l'etapa prévia als estudis musicals superiors i plantejar
un Pla de Treball que doni resposta als reptes detectats.

Elaboraci6 de I'informe i del Pla de treball 2010
Aplicacié del Pla de Treball 2010-2011

Direccié General
Responsable de relacions amb
institucions musicals
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Programa 4.2. Incorporacio a I'Institut Superior de les Arts

Descripcio / justificacio

Actuacions

Estudis d'aspectes técnics per la incorporacio a
I'Institut Superior de les Arts

La posada en funcionament de |'Institut Superior de les Arts suposara el desenvolupament d'un projecte de caracter integral
i integrador de les iniciatives existents actualment en I'ambit dels ensenyaments artistics. Una féormula que permetra
I'aprofitament d’economies d'escala i la suma de sinergies entre diferents centres. L'ESMUC jugara un paper central en la
definicié de la nova institucid i per tant ha de preparar el procés de integracio.

Realitzacio dels estudis durant el 2009

Responsable/s

Direccié General

Elaboracié de documents sobre el possible
funcionament de I'Institut Superior de les Arts des de | =
la perspectiva de 'ESMUC

Disposar dels estudis el 2009

Direccié General

Incorporacié a I'Institut Superior de les Arts .

Incorporacié el 2010

Direccié General
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Programa 4.3. Col*laboracié amb universitats

Descripci6 / justificacio

Actuacions

Contactes institucionals amb totes les universitats
catalanes

El nou marc que estableix I'EEES facilita que es puguin produir relacions de caracter estable i a partir d'ofertes i projectes
concrets entre les universitats i 'ESMUC.

Realitzar els contactes durant el 2009 i mantenir-los
actius

Responsable/s

Direccié General

Disseny d'un pla d'oferta de masters a oferir
conjuntament a partir de I'analisi de I'oferta actual i
dels marcs de col*laboraci6 existents i de les
possibilitats de futur.

Fer ofertes de masters en col*laboracié amb les universitats
com a proves pilot el 2009-2010

Disposar de la definicié de programes el maig de 2010
Iniciar I'aplicacié al Setembre de 2010

Assolir el mapa complert de I'oferta el curs 2012- 2013

Direccié General
Direccioé Académica

Establir convenis de col*laboracié en I'ambit de la
recerca i el doctorat amb les universitats

Durant el 2010 signatura de convenis de col-laboracié
amb les universitats

Direccié General

Oferta del Master en Formacio del Professorat d’Educacio
Secundaria

Preparacié master el 2009-2010
Oferta del master el 2010-2011

Direccié General
Consell de Direccio
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Programa 4.4.

Entroncament de 'ESMUC amb el teixit musical i cultural catala

Descripci6 / justificacio

Actuacions

Aprofundir en la col*laboracidé amb I’Auditori, creant
sinérgies entre ambdues institucions

Signatura d’un conveni de col-laboracié
Establir un Pla de treball conjunt per al 2010-11

La relacié de I'ESMUC amb el teixit musical i cultural de Catalunya és fonamental per, per una banda, aconseguir que es
conegui millor les feina que fa l'escola i, per I'altra, assolir I'objectiu de fer un bon retorn a la societat.

Responsable/s

Direccié General
Responsable de relacions amb
institucions musicals

Establir acords de col'laboracié amb I'entorn
professional de la musica en relacié a la preséncia
d’estudiants, titulats i grups que sorgeixin de |'escola:

= Orquestres i formacions

= Programadors

= Associacions professionals

Establiment dels acords durant el 2010
Primeres col*laboracions vinculades als acords el 2010
Operativitat el 2011

Responsable de relacions amb
institucions musicals

Participacié de I'ESMUC en els projectes culturals del
pais. Signatura d‘acords estables de col*laboraci6 o
per projectes concrets amb les principals institucions
culturals catalanes on s'hi estableixi la participacio de
I'ESMUC.

Establiment dels acords durant el 2010
Primeres col*laboracions vinculades als acords 2010
Operativitat el 2011

Direccié General

Participacié de I'ESMUC en projectes de caracter
comunitari. Establiment d‘acords de col*laboracié
amb xarxes de centres culturals de proximitat
(centres civics, biblioteques, etc.)

Establiment dels acords durant el 2011
Primeres col*laboracions vinculades als acords el 2011
Operativitat el 2012

Direccié General
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Foment de la recerca sobre el patrimoni musical
catala i la seva recuperacio

Fer el pla de treball el 2010

Direccié General
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Linia 5. Situar I'ESMUC en una posicié destacada en el context europeu i internacional

Programa 5.1 Participacio en les xarxes internacionals d’ensenyaments musicals i artistics

La participacié en associacions com AEC (Associacié Europea de Conservatoris) o ELIA (Lliga Europea d'Instituts de les Arts)
Descripci6 / justificacio ha de permetre un major coneixement i aprofitament dels projectes que desenvolupen. En aquest sentit, es tracta d’espais
on es proposen projectes d'intercanvis entre centres i I'establiment d’estratégies conjuntes.

Actuacions Responsable/s

Participacid a les assemblees de les associacions » Participacio a les assemblees Direcci6é General

Participacié de I'ESMUC en els projectes » A partir de 2011 estar presents en com a minim un grup
desenvolupats per les associacions de treball

Direccié General

Direccié General

»= Presentar una proposta el 2011 Responsable de relacions amb
institucions musicals

Fomentar la participacio i el lideratge en programes
europeus
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Programa 5.2 Col'laboracié amb centres d’ensenyament musical i artistic de fora de Catalunya

Mentre hi ha espais de relacié internacionals de caracter multilateral a través d'associacions i organismes, també cal establir
acords amb centres que tinguin una filosofia similar a la de 'ESMUC i per tant es pugin establir formules de treball que
Descripci6 / justificacio fomentin I'aprenentatge mutu a partir de l'intercanvi d’experiéncies. Per altra banda, L'ESMUC té molt a aprendre i a aportar
als diferents centres d’estudis artistics espanyols. En aquest sentit, es planteja I'objectiu de treballar de cara a una millor
coordinacié i suma de sinergies entre centres.

Actuacions Responsable/s

Responsable de relacions amb
institucions musicals
Direccidé Académica

Analisi de les possibilitats de col-laboracié amb escoles » Realitzar I'analisi durant el 2010 i tenir resultats la
superiors de musica europees i altres institucions primera meitat del 2011

Marc de col*laboracié amb centres d’ensenyaments artistics
espanyols. Participacié de 'ESMUC en els espais de *  Accié constant Direcci6é General
coordinacié dels centres d’ensenyament superior

Establir contactes amb les Escoles de musica i Universitats

d’Ameérica Llatina i de I'arc Mediterrani per tal de potenciar | = Signatura d‘acords de col*laboracié amb escoles L,
Direcci¢ General

els intercanvis i la col*laboracié. Desenvolupament d’una de musica i Universitats d’América Llatina el 2011 )
.. - N \ . , . Responsable de relacions amb
estrategia de publicitat de post-graus i masters a America = Signatura d’acords amb centres formatius o altres institucions musicals
Llatina i acords amb iniciatives de paisos de I'arc agents de I'Arc Mediterrani el 2011 u u
Mediterrani

Direcci6é General
= Signatura dels acords el 2010 Responsable de relacions amb
institucions musicals

Signatura d’acords de foment de la mobilitat amb centres
estrangers
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Linia 6. Millorar la comunicacio interna i externa de 'ESMUC

Programa 6.1 Comunicacio interna

Un dels aspectes sobre els que hi ha un important cami per cérrer a 'ESMUC és la comunicacid interna. Una comunicacié
gue té a veure amb dos aspectes: per una banda el traspas de informacio entre els diferents estaments de la propia escola,
sobretot en aquelles decisions que els afectin; per l'altra, en que tota I'escola ha de conéixer els projectes que es
desenvolupen, les activitats i els serveis que hi ha a disposicié tant d’'estudiants com del PAS. Tot allb que succeeix a
I'escola ha de ser conegut i transparent per tal que la informacid circuli de forma clara. En aquest sentit, és necessari que
els objectius estratégics siguin compartits.

Descripcio / justificacio

Actuacions Responsable/s

Direccié General

Direccié Académica
Responsable de Relacions
Externes

Analisi de les vies de comunicacid internes actuals i
de l'estructura organitzativa en termes de * Analisi durant el 2009
comunicacio

Establir un pla de comunicacié interna que tingui en
compte tots els fluxos comunicatius:

L, Direccié General
Fundacid — escola

Direccioé Académica

Direcci6 académica - departaments — | = Aplicar el pla el 2010 .
Responsable de Relacions
professorat
. s . Externes

Direccié general — estructura tecnica

Escola - estudiants
Renovar el campus virtual amb més serveis i fer-lo Direccié General
realment Util tant per docents com per I'alumnat, *= Posada en funcionament del campus curs 2009-2010 Direccié Académica
incorporant aplicacions de les webs 2.0. Servei d'Informatica
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Programa 6.2 Fer un Pla de Comunicacio externa

Un aspecte que cal treballar de cara a assolir un major coneixement i prestigi de 'ESMUC és la qliesti6 comunicativa. En
aquest sentit, cal fer un plantejament global de la comunicacié de I'escola a nivell extern que permeti, entre altres coses,
assegurar un bon coneixement de l'oferta d'estudis a tota la possible demanda i posar en valor la tasca que es
desenvolupa.

Descripcio / justificacio

Actuacions Responsable/s

Elaboracié del Pla de Comunicacié que contempli: Establiment

de convenis de col*laboracié amb mitjans de comunicacié per
augmentar la preséncia de I'ESMUC als mitjans de comunicaci6 | = Disposar del Pla de Comunicacié durant el
especialitzats (millora de la preséncia de 'ESMUC a la Revista 2010

Musical de Catalunya) i generalistes: presentant activitats,
recerques, projectes, etc.

Direccié General
Responsable de Relacions
Externes

Direccié Académica
Responsable de Relacions
Externes

Crear una linia d’enregistrament musical amb accés lliure per = Posada en funcionament de I'enregistrament
internet de les formacions de I'ESMUC 2011 i accés lliure el 2012

Direccié General
= Primeres edicions de la col‘lecci6é 2011 Consell de Direccid
Servei publicacions

Crear una linia de publicacié propia “Col-leccié ESMUC” que
posi en valor i reculli estudis i recerques fetes a l'escola

Direccié General

Participacié de I'ESMUC en fires, salons i congressos Responsable de Relacions
Externes
Millorar el disseny de la web per tal que sigui més atractiva i Direccié General

» Disposar d’'una nova web el 2010

funcional Direccié Académica
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Linia 7. Millorar la gestié economica

Programa 7.1 Gestio de la despesa

La gestié de la despesa requereix establir mecanismes de control per poder avaluar el cost/rendibilitat de totes les
actuacions que es duen a terme a l'escola. Una bona gestio de costos ha de portar a una major eficiéncia de les actuacions i
a la possibilitat d’'una millor distribucié de recursos. Per altra banda, és necessari que tota la comunitat educativa del centre
prengui consciéncia dels costos que suposen els diferents serveis.

Descripcio / justificacio

Actuacions Responsable/s

= Informar del cost real dels estudis amb la matricula el
2010/2011 Direcci6é General

= Informar del cost/hora d’ocupacio de cada aula el 2010/2011 | Secretaria Académica

= Informar del cost d’obertura de determinades instal‘lacions Servei de Comptabilitat
el 2010/2011

Establiment de mesures pedagogiques per fer arribar els
costos dels serveis a tota la comunitat.

Millorar els circuits i sinergies entre serveis i departaments

., ; = Actuacio constant Direccié General
(aplicacio del Pla de Qualitat)

Augmentar la inversio en serveis com Informatica, . .
e , o = Estudi necessitats el 2010 i .,
Biblioteca, Parc d'Instruments, Audiovisual, Anella docent, Direccié General
) . . = Increment el 2011
per ajustar de forma eficient les seves funcions.

Dissenyar un sistema de control i avaluacié de la despesa = Disseny i proves durant el 2010 Direcci6é General
per a tots els projectes de 'ESMUC = Aplicaci6 el 2011 Servei de Comptabilitat

Nou sistema d’avaluacio dels projectes d’activitat pels

departaments: establiment d’'un pressupost minim per
departament i d’'un pressupost exclusiu per a projectes
transversals.

= Projectes transversals el 2011 Direccié General
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Programa 7.2 Nous financaments

La dependéncia financera de 'ESMUC del Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya és molt important. En

Descripcio / justificacio . ) . . : . i
pcio /] aquest sentit, per tal de disposar de recursos per ampliar ofertes i serveis cal cercar noves vies de financament.

Actuacions Responsable/s

Incorporar el cobrament d’alguns serveis " Estudi durant el 2010 Direccio General
P 9 = Inici cobrament el 2011 Servei de Comptabilitat
Cerca de patrocinis privats: L,
. AVEscola = Cerca de patrocinis el 2010 Direccio General
*  Primers patrocinis pressupost 2011 Servei de Comptabilitat

- A projectes concrets

Direccié General

= Assolir I'autofinancament d’aquestes activitats Direcci6 Academica
Servei de Comptabilitat

Incrementar els ingressos provinents de les activitats
formatives no reglades

Cerca de subvencions i recolzament financer public:
- Alarecerca i investigacio
- A activitats i projectes concrets

= Cerca de possibilitats el 2010 Direcci6 General
*=  Primers ingressos pressupost 2011 Servei de Comptabilitat
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7. Quadre de comandament

El quadre de comandament del Pla Estrategic és un instrument per avaluar Iimpacte de
I'aplicacio del Pla. S'estructura a partir d’'un seguit d'indicadors d'impacte vinculats a I'estrategia
definida. Igualment pero, s’ha considerat convenient que de forma complementaria es tinguin
en compte indicadors d'entorn i de recursos. Els primers, vinculats al sector musical de
Catalunya i als ensenyaments musicals, tot i tractar-se d'indicadors en els que I'/ESMUC no hi té
una capacitat d'influéncia directa, en el seu paper com a dinamitzador del sector si que hi té

una influéncia indirecta. Els segons, avaluen els recursos destinats a la consecucié dels

objectius del Pla.

Indicadors d'impacte

Index de recerca

Indicador de professionalitzacid

Indicador d’excel*léncia formativa

Indicador de qualitat global

Indicador de qualitat docent

Indicador de qualitat de I'aprenentatge

Index de connectivitat amb I'entorn musical i cultural

fndex de recepcié d'alumnat

fndex d’emissié d’alumnat

fndex de connectivitat externa

Index d'avaluaci6 de satisfaccié amb la comunicacié interna

Indicador de preséncia en mitjans de comunicacio

Indicador d’autosuficiencia financera
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E3 Assistents a concerts de pagament a Catalunya

Indicadors de recursos

Pressupost global de I'/ESMUC

E5 Nombre de professors amb contracte

E6 Nombre de personal PAS

Nombre d’hores lectives dels professors (sumant graus + postgraus + masters +

formacié continuada)

ES Pressupost destinat a projectes compartits amb altres centres

Pressupost destinat a recerca

La construccié dels indicadors d'impacte es fa a partir de les segients fitxes d'indicador, en
canvi els d’entorn i de recursos recullen variables sense tractar per les quals cal establir un any

base a efectes de comparativitat.

I1 Index de recerca

S'estableix com a any base (base 100) el primer any en el qual hi hagi
Descripcio _ _ - . . .
estudiants amb titulacié de master oficial que optin a doctorar-se

[Nombre de titulats en masters oficials de I'ESMUC que treballen en
I'elaboracié d'una tesi doctoral amb participacié de 'ESMUC ] + [Nombre de
titulats en masters oficials de I'ESMUC que obtenen el doctorat amb
Calcul participaci6 de I'ESMUC] + [Nombre d‘articles publicats en revistes

indexades per part de professorat de 'ESMUC)] * 100 / Resultat any base

12 Indicador de professionalitzacio

Indicador que permeti el seguiment de la insercié laboral dels graduats de
I'ESMUC

Descripcio
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Percentatge de titulats de 'ESMUC professionalitzats en el camp musical.

I3 Indicador d’excel*léncia formativa

B Tot i que I'excel*lencia s'assoleix i es valora en diferents aspectes cal tenir
Descripcio o ) )
present l'acreditacidé que suposa el reconeixement oficial

Calcul Nombre de matriculats en masters reconeguts oficialment

14 Indicador de qualitat global

A nivell global cal acreditar la qualitat formativa i de serveis de I'ESMUC. Per

Descripcio _ o
fer-ho es proposa I'assoliment d'una acreditacié ISO

Calcul Obtencid de I'acreditacio ISO

I5 Indicador de qualitat docent

I Indicador d’avaluacio construit a partir del sistema d’avaluacié de qualitat
Descripcio
docent.

Es definira a partir del sistema d’avaluacié que cal tenir desenvolupat,

segons el calendari d‘aplicacié del Pla I'any 2011

16 Indicador de qualitat d’aprenentatge

Indicador d’avaluacio construit a partir del sistema d‘avaluacié de qualitat de
Descripcio
I'aprenentatge

Es definira a partir del sistema d’avaluaci6 que cal tenir desenvolupat,

segons el calendari d‘aplicacié del Pla I'any 2011

index de connectivitat entorn

fndex que permet valorar la connectivitat de 'ESMUC amb I'entorn musical i

p1-XTelg]sJo (MMl cultural. S'estableix com a any base el 2011 quan segons el Pla cal tenir

activats els acords
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[Nombres de projectes desenvolupats en col'laboraci6 amb altres
institucions] + [personal implicat en les col'laboracions] + [recursos

destinats a les col*laboracions] + [impacte o usuaris de les col*laboracions]

I8 Index de recepcié d’alumnat

HITe 1o\ Index que recull informacié sobre I'alumnat estranger a 'ESMUC

[Alumnat estranger a 'ESMUC] ponderat per
La repeticid dels origens

Tipus de formacio rebuda (grau-postgrau-master)

19 Index d’emissi6é d’alumnat

fndex que recull informacié sobre I'alumnat de 'ESMUC que surt a estudiar

Descripcio
a l'estranger

Alumnat de I'ESMUC que va a estudiar a l'estranger ponderat per la

Calcul tipologia de programa a la que esta adherit

index de connectivitat externa

index que recull informacié sobre les col*laboracions amb institucions
P11 Tely]:Jo (MM musicals estrangeres. S'estableix com a any base el 2011 quan segons el Pla

cal tenir activats els acords

[Nombres de projectes desenvolupats en collaboracid6 amb altres
institucions] + [personal implicat en les col-laboracions] + [recursos

destinats a les col*laboracions] + [impacte o usuaris de les col*laboracions]

Index d’avaluacio de satisfaccio amb la comunicacio interna
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Recull la satisfaccid de personal i alumnat en relacié a la comunicacio interna
de I'ESMUC

Descripcio

S’establira un sistema de valoraci6 a través d’enquestes online un cop estigui
plenament activat un nou campus virtual o segons s’estableixi en el Pla de

comunicacio

I12 Indicador de preséncia en mitjans de comunicacio

I Tel 4] Jo (MM Indicador que mesura l'impacte als mitjans de comunicacié de 'ESMUC

—_— Comptablitzacié de les aparicions en premsa, televisio i radio de I'ESMUC
alcu
ponderat per la importancia (tiratge, audiéncia) del mitja de comunicacié

I13 Indicador d’autosuficiencia financera

I Indicador que dona informacié sobre el pes dels ingressos generats per la
Descripcio L, . i
gestio de I'Escola no provinents del Departament d'Educacio

Percentatge d’ingressos (que no provenen del Departament d’Educacio ni de

Calcul

la matricula de graus i postgraus) sobre el pressupost global

El quadre de comandament necessita una aplicacié progressiva i unes revisions per tal de que el

seu funcionament s‘ajusti a la seva funcid avaluadora. Per aix0 es desenvolupa segons el

seglent Pla de treball:

Any 0: aprovacid del Pla estrategic; cerca d'informacié existent i, si s'escau, proposta de

substitucié d’indicadors o de creaci6 de sistemes de recollida d’informacid. Preparacio de

I'aplicatiu al qual avocar la informacio.

Any 1: recollida d'informacié i comprovacid del funcionament del quadre

Any 2: introducci6 de correccions al quadre, recollida d’informacié i comparativa amb any 1

Any 3: introduccid de correccions al quadre, recollida d'informacid, comparativa i informe

d’avaluacio
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A partir del tercer any, el Quadre de Comandament es pot considerar que funciona
correctament i per tant acompleix la seva funcid. El tercer any ja es pot fer un informe

d’avaluacié a partir dels indicadors del quadre i successivament els anys posteriors.

L'avaluacid ha de servir per incorporar correccions i noves actuacions en el marc del Pla

Estrategic, de forma que les avaluacions puguin anar millorant any rere any.
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8. Calendari d'implementacio

ACTUACIONS

Linia 1. Donar resposta als nous reptes amb una oferta
adaptada a la LEC, LOE i 'EEES

Programa 1.1.Preséncia i aportacié de ’ESMUC en
I’'elaboracié de normatives d’adaptacio dels estudis

2009 2010 2011 2012 2013 | 2014

Participacié a les reunions i aportacions i estudi de propostes
concretes des de 'TESMUC

Accio constant

Seguiment per part del Consell Directiu de dels debats en relacio a les
normatives

Participacié del Director General en com a minim
dos Consells Directius per informar sobre els decrets
i les normatives durant 2009 i 2010

Encarregar I'elaboracié d’un informe en relacio als decrets en els seus
aspectes académics amb I'objectiu de fer-hi aportacions en el procés
de consulta.

Elaboracié d’'un informe propi sobre les normatives.
Disponible abans de maig de 2010

Programa 1.2. Adaptacio de I'oferta educativa

Impulsar I'elaboracié del nou Pla d’Estudis adaptat als decrets derivats
de 'EEES

Tenir dissenyat i aprovat el nou Pla d’estudis febrer de
2010

Fer oferta del nou Pla d’Estudis el curs 2010-2011

Impulsar I'elaboracié d’un pla d’extinci6 de les actuals titulacions i
d’equivaléncies amb el nou sistema de crédits

Tenir el Pla d’extincié definit amb el nou pla d’estudis

Extingir les titulacions actuals el 2016. Iniciar el curs 2016-
2017 només amb titulacions del nou pla d’estudis
(depenent del calendari del decret que ho regula)

Impulsar la participacié del professorat en els treballs d'adaptacié del
Pla d’estudis fomentant el coneixement general de I'estructura dels
graus i postgraus, objectius i metodologia.

Convocar sessions de treball i de traspas de informacié
sobre I'adaptacié d'estudis durant 2010

Difusié entre estudiants i professorat del nou Pla d’Estudis

Edicio d’una guia que expliqui el procés d’adaptacié dels
estudis a 'EEES. Disponible el maig-juny de 2010

Avaluacié a partir de criteris de idoneitat, recursos destinats, demanda
i possibilitats de futur de I'oferta actual de postgraus i masters.

Disposar de 'avaluacio 2n semestre de 2010

80



Pla Estrategic de 'TESMUC

ACTUACIONS

Definicio dels programes de post graus i masters amb planificacié per
als propers 5 anys. Amb estudi de viabilitat i possibles col-laboracions
amb universitats i altres centres d’ensenyaments artistics superiors. Es
realitzara a partir d'un procés de consulta a tots els departaments i de
contactes amb universitats catalanes i centres d’ensenyament artistic
superior.

Fer ofertes de masters en col-laboracié amb universitats
com a proves pilot el 2009-2010

\2009\2010 2011 2012 2013 | 2014

Disposar de la definicié de programes el maig de 2010

Iniciar I'aplicaci6 al Setembre de 2010

Fer oferta propia de masters el curs 2011-2012

Assolir el mapa complert de I'oferta el curs 2012- 2013

Oferta del Master en Formaci6 del Professorat d’'Educacié Secundaria

Preparacié master

Oferta del master 2010-2011

Disseny de programes de formacio6 professional en relacié als oficis
relacionats amb la musica treballat amb I'Institut Catala de les
Qualificacions Professionals (construccio d'instruments, afinacid, etc.)

Definici6 dels programes durant 20112012

Iniciar oferta el 2012-2013

Programa 1.3.Recerca i doctorat

Signatura d’acords amb universitats per desenvolupar programes
conjunts de doctorat, establint mecanismes de codireccié de les tesis
doctorals.

Signatura de convenis de col-laboracié amb les
universitats

Aplicacio conveni (primers projectes codireccio)

Definicio de projectes de recerca per part dels departaments: objectius,
programes, recursos necessaris, etc. A partir d'aqui, desenvolupar
propostes i estructures de recerca interdepartamentals i compartides
amb altres institucions.

Tenir una definicio dels camps de recerca prioritaris 2010

Tenir una definicié de I'estructura de suport a la recerca
2010

Desenvolupament de projectes de recerca

Tenir una definicié dels camps de recerca prioritaris
2010

Tenir una definici6 de 'estructura de suport 2010

Dotacio6 pressupostaria i inici de projectes 2011

Desenvolupar programes vinculats a la recerca pedagogica

Definicié de programes 2010

Desenvolupament 2011
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ACTUACIONS

\2009\2010 2011 2012 2013 | 2014

Programa 1.4.Formaci6 continua

Plans de formacié. Definici6 d’un pla de formacié per als propers cinc
cursos amb objectius, mecanismes i dotacions de recursos. Cada curs
es concreta en un pla especific. La planificacié permet generar un
discurs coherent de la formacié continua més enlla de les oportunitats
que sorgeixin a cada moment.

Disposar del Pla de formacio el 2011

Iniciar el curs 2011-2012 amb un pla especific de
formacié continua.

Elaboracié d'un Pla de formacié continua per a ex-alumnes. A partir
del contacte amb els titulats de 'ESMUC establir actuacions
especifiques de formacié en els ambits que hi hagi demanda.

Desenvolupament de I'oferta el 2010-2011

Establir projectes de formacié amb els Conservatoris de Grau
Professional i Escoles de Musica dirigits al seu professorat i/o equips
directius, amb participacid, en la seva definicid, del Departament
d’Educacid.

Definicié de projectes 2009-2010

Desenvolupament de projectes curs 2010-2011

Establir projectes de formacié amb els CEIP i IES dirigits al seu
professorat , amb participacio, en la seva definicio, del Departament
d’Educacid.

Definicié de projectes 2009-2010

Desenvolupament de projectes curs 2010-2011

Programa 1.5.Professionalitzacio

Potenciar I'Oficina del Graduat per fidelitzar i garantir el retorn del
coneixement

Creacid de I'Oficina 2009

Creacié d’'una borsa de treball

En funcionament durant 2010

Maxima operativitat finals de 2010

Disseny d’un sistema de seguiment del nivell d'inserci6 laboral dels
titulats (amb els mateixos criteris i metodologia usada en el
Departament d'Educacio)

Iniciar I'aplicaci6 del sistema amb els graduats del
curs 2008-2009

Oferta de cursos de formaci6 continuada amb avantatges pels
graduats. Coordinat amb I'oferta que ja es realitza a 'TESMUC.

Oferta de cursos 2010-2011

Maxima operativitat 2011-2012
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ACTUACIONS

Linia 2. Adequar les estructures a la nova realitat derivada
de 'EEES i I'Institut Superior de les Arts

Programa 2.1.Desenvolupament del nou marc de relacions

laborals

En relacio al professorat, clarificar la ubicacié en una de les 5
categories de professorat i, sobretot en relacio als titulars A i B.

Haver clarificat a la Comissié paritaria les categories
durant el 2009

En relacio al PAS, descripcié de funcions de cada lloc de treball i
ubicacié dins de cadascun dels grups professionals. Aplicacio de la
nova jornada laboral (35 hores setmanals)

Elaborar la descripcio de funcions i ubicacio en grups
professionals el 2009

Aplicacié de la nova jornada laboral amb el curs
2009- 2010

Pla de formaci6 continua

Elaboracié d'un pla anual de formacié renovat cada
any

Programa 2.2. Revisié del marc normatiu

Revisié del Reglament de Regim Intern

Aprovar el nou Reglament de Régim Intern I'any
2010

Impulsar la recopilacio i elaboracié d’'una Normativa academica

Disposar de la recopilacié I'any 2011

Programa 2.3. Revisio de I'estructura organitzativa

Adaptar I'estructura dels serveis a la realitat derivada de la creacié de
I'Institut Superior de les Arts i a 'EEES.

Tenir I'estructura definida el 2010

Elaboraci6 d'un informe valoratiu de I'estructura actual dels
departaments a I'adaptacio al nou pla d’estudis adaptat a realitat
derivada de la creacio de I'Institut Superior de les Arts i a lEEES.

Informe disponible el 2009

Adaptar estructures el 2010

Programa 2.4. Estructuracié i ordenaci6 de la recerca

Establir l'estructura organitzativa per a la recerca tenint en compte la
importancia del treball interdepartamental en el marc del
desenvolupament del I'Institut Superior de les Arts

Tenir la definicié de I'estructura el 2010

Designacié d’'una dotaci6 pressupostaria per a la recerca

Dotaci6 pressupostaria per la recerca (pressupost
2011)
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ACTUACIONS

Linia 3. Implantar sistemes de qualitat que condueixin a
I'excel-léncia dels estudis

Programa 3.1.0rganitzaci6 i ensenyament de qualitat

Iniciar els projectes de recerca el 2011 intensificant
anualment I'abast i el pressupost destinat fins el
2013

2009 2010 2011 2012 2013 | 2014

Elaboracio del Pla de Qualitat en els aspectes organitzatius generals i
de la docéncia, els serveis, les infraestructures i la formacié continua

Analisi de la situacié de 'organitzacié

Disposar d'un Pla de Qualitat I'any 2011

Assolir l'acreditacié ISO 'any 2012

Establiment d'un sistema d’avaluacié de la qualitat docent que tingui
en compte : graus de satisfaccié i coneixements adquirits. El sistema
s'ha d’adequar a les directrius de la nova Agéncia d’Avaluacio i

Prospectiva creada amb la LEC i les de I'Institut Superior de les Arts

Posada en funcionament del sistema el 2011

Establiment d’un sistema d’'avaluacié de I'aprenentatge dels estudiants
que tingui en compte: satisfaccio, prestigi, insercio professional i
coneixements adquirits

Posada en funcionament del sistema el 2011

Crear un sistema de detecci6 i acompanyament dels estudiants amb
talent per tal d'aprofundir en la formacié i I'aflorament de totes les
seves potencialitats

Linia 4. Situar 'ESMUC en el context dels estudis artistics i
musicals de Catalunya

Programa 4.1. Lideratge en el sistema d’ensenyament
musicals de Catalunya tant pel que fa als de régim general
com als de régim especial.

Estudi dels mecanismes 2010

Posada en funcionament 2011

Col-laboraci6 amb ensenyaments de régim especial: escoles i
conservatoris: Una de les principals vies de collaboracié pot ser la
definicié de projectes de formacié dirigits al seu professorat i/o equips
directius, amb participacio, en el seu disseny, del Departament
d’Educacié i/o I'ISA.

Disposar de convenis signats amb escoles i
conservatoris I'any 2009 i renovats cada any

Tenir com a minim una reunié anual bilateral entre
'ESMUC i els directors de tots els Conservatoris i
Escoles
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ACTUACIONS

Organitzacié de jornades obertes de caracter anual

\2009\2010 2011 2012 2013 | 2014

Col-laboraci6 amb ensenyaments de régim general. Una de les
principals vies de col-laboracié pot ser la definici6 de projectes de
formacid dirigits al seu professorat, amb participacio, en el seu
disseny, del Departament d’Educaci6 i/o I'ISA.

Definicié del model de col-laboracié 2009-2010

Posada en funcionament de les vies de col-laboracié

2010-2011

Col‘laboracio amb institucions formatives de caracter singular; JONC i
el CPSA QOriol Martorelll

Mantenir de forma constant vies de col-laboracio
amb aquestes institucions

Contribuir a crear un sistema d’avaluacié dels estudis musicals a
Catalunya

Definici6 del sistema 2010

Aplicacié del sistema 2011

Definir itineraris professionalitzadors per als alumnes amb major
capacitat a través dels criteris de treball proposats per I'|SA.

Definicié 2011

Realitzar un informe sobre la formacié musical a Catalunya en I'etapa
previa als estudis musicals superiors i plantejar un Pla de Treball que
doni resposta als reptes detectats.

Elaboracié de 'informe 2010

Aplicacié del Pla de Treball 2010-2011

Programa 4.2. Institut Superior de les Arts

Estudis d'aspectes técnics per la incorporacié a I'Institut Superior de
les Arts

Realitzacié dels estudis durant el 2009

Elaboracié de documents sobre el possible funcionament de I'Institut
Superior de les Arts des de la perspectiva de 'TESMUC

Disposar dels estudis el 2009

Incorporacié a I'lnstitut Superior de les Arts

Incorporacié el 2010

Programa 4.3. Col-laboracié amb universitats

Contactes institucionals amb totes les universitats catalanes

Realitzar els contactes durant 2009 i mantenir-los
actius

Disseny d’un pla d'oferta de masters a oferir conjuntament a partir de
I'analisi de 'oferta actual i dels marcs de col-laboracio existents i de les
possibilitats de futur.

Fer ofertes de masters en col-laboracié amb les
universitats com a proves pilot el 2009-2010

Disposar de la definicié de programes el maig de 2010

Iniciar I'aplicaci¢ al Setembre de 2010
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ACTUACIONS

2009 2010 2011 2012 2013 | 2014

Assolir el mapa complert de I'oferta el curs 2012- 2013

Establir convenis de col-laboracio en 'ambit de la recerca i el doctorat
amb les universitats

Durant el 2010 signatura de convenis de
col-laboracié amb les universitats

Oferta del Master en Formaci6 del Professorat d’'Educacié Secundaria

Preparacié master

Oferta del master 2010-2011

Programa 4.4. Entroncament de FTESMUC amb el teixit
musical i cultural catala

Aprofundir en la col-laboracié amb I'Auditori, creant sinérgies entre
ambdues institucions

Signatura d’un conveni de col-laboracid

Establir un Pla de treball conjunt per al 2010-11

Establir acords de col-laboracié amb I'entorn professional de la musica
en relacié a la preséncia d’estudiants, titulats i grups que sorgeixin de
I'escola:

= Orquestres i formacions

= Programadors

= Associacions professionals

Establiment dels acords durant el 2010

Primeres col-laboracions vinculades als acords 2010

Operativitat 2011

Participacié de 'TESMUC en els projectes culturals del pais. Signatura
d’acords estables de col-laboracié o per projectes concrets amb les
principals institucions culturals catalanes on s’estableixi la participacio
de TESMUC en ells.

Establiment dels acords durant el 2010

Primeres col-laboracions vinculades als acords 2010

Operativitat 2011

Participacié de 'TESMUC en projectes de caracter comunitari.
Establiment d’acords de col-laboracié amb xarxes de centres culturals
de proximitat (centres civics, biblioteques, etc.)

Establiment dels acords durant el 2011

Primeres col-laboracions vinculades als acords 2011

Operativitat 2012
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ACTUACIONS

FITES

2009 2010 2011 2012 2013 | 2014

Foment de la recerca sobre el patrimoni musical catala Fer el Pla de treball el 2010 .- .-.-.-.-

Linia 5. Situar 'TESMUC en una posicié destacada en el
context europeu i internacional

Programa 5.1 Participacio en les xarxes internacionals
d’ensenyaments musicals i artistics

Participacié a les assemblees de les associacions

Participacié a les assemblees

Participacié de 'TESMUC en els projectes desenvolupats per les
associacions

A partir de 2011 estar presents en com a minim un
grup de treball

Fomentar la participacié i el lideratge en programes europeus

Presentar una proposta el 2011

Programa 5.2. Col-laboracié amb centres d’ensenyament
musical i artistic de fora de Catalunya

Analisi de les possibilitats de col-laboracié amb escoles superiors de
musica europees i altres institucions

Realitzar I'analisi durant el 2010 i tenir resultats la
primera meitat del 2011

Marc de col-laboracié amb centres d’ensenyaments artistics estatals.
Participacié de 'TESMUC en els espais de coordinaci6 dels centres
d’ensenyament superior

Accid constant

Establir contactes amb les Escoles de musica i Universitats d’América
Llatina i de I'arc Mediterrani per tal de potenciar els intercanvis i la
col-laboraci6. Desenvolupament d’una estratégia de publicitat de post-
graus i masters a America Llatina i acords amb iniciatives de paisos de
I'arc Mediterrani

Signatura d’acords de col-laboracié amb escoles de
musica i Universitats d’América Llatina 2011

Signatura d’acords amb centres formatius o altres
agents de I'Arc Mediterrani 2011

Signatura d’acords de foment de la mobilitat amb centres estrangers

Linia 6. Millorar la comunicacio6 interna i externa de FESMUC

Programa 6.1. Comunicacio interna

Signatura dels acords 2010

Analisi de les vies de comunicacio internes actuals i de I'estructura
organitzativa en termes de comunicacié

Analisi durant 2009

Establir un pla de comunicacié interna que tingui en compte tots els

Aplicar el pla el 2010
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fluxos comunicatius:
Fundacié — escola
Direcci6 académica — departaments — professorat
Direccié general — estructura tecnica
Escola - estudiants

Renovar el campus virtual amb més serveis i fer-lo realment util tant
per docents com per 'alumnat, incorporant aplicacions de les webs
2.0.

Posada en funcionament del campus curs 2009-2010

Programa 6.2. Fer un Pla de Comunicacié externa

Elaboracié del Pla de Comunicacié que contempli: Establiment de
convenis de col-laboracié amb mitjans de comunicaci6 per augmentar
la preséncia de TESMUC als mitjans de comunicacié especialitzats
(millora de la preséncia de 'TESMUC a la Revista Musical de
Catalunya) i generalistes: presentant activitats, recerques, projectes,
etc.

Disposar del Pla de Comunicacié durant el 2010

Crear una linia d’enregistrament musical amb accés lliure per internet
de les formacions de TESMUC

Posada en funcionament de I'enregistrament 2011 i
accés lliure el 2012

Crear una linia de publicacié propia “Col-lecci6 ESMUC” que posi en
valor i reculli estudis i recerques fetes a I'escola

Primeres edicions de la col-leccié 2011

Participacié de 'TESMUC en fires, salons i congressos

Millorar el disseny de la web per tal que sigui més atractiva i funcional

Programa 7.1 Gesti6 de la despesa

Disposar d’'una nova web el 2010

Establiment de mesures pedagogiques per fer arribar els costos dels
serveis a tota la comunitat:

Informar del cost real dels estudis amb la matricula
2009/2010

Informar del cost/hora d’ocupaci6 de cada aula
2009/2010

Informar del cost d’obertura de determinades
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ACTUACIONS

instal-lacions. 2010/2011

Millorar els circuits i sinergies entre serveis i departaments

Actuacio constant

Augmentar la inversié en serveis com Informatica, Biblioteca, Parc
d’Instruments, Audiovisual — anella docent, per ajustar de forma
eficient les seves funcions.

Estudi necessitats 2010

Increment 2011

Dissenyar un sistema de control i avaluacié de la despesa per a tots
els projectes de 'TESMUC

Disseny i proves durant 2010

Aplicacié 2011

Nou sistema d’avaluacio dels projectes d'activitat pels departaments:

establiment d’'un pressupost minim per departament i d’'un pressupost

exclusiu per a projectes transversals.

Projectes transversals el 2011

Programa 7.2. Nous finangaments

Incorporar el cobrament d’alguns serveis

Estudi durant 2010

Inici cobrament 2011

Cerca de patrocinis privats a:
- Escola
- Projectes concrets

Cerca de patrocinis 2010

Primers patrocinis pressupost 2011

Incrementar els ingressos provinents de les activitats formatives no
reglades

Assolir l'autofinangament d’aquestes activitats

Cerca de subvencions i recolzament financer public:
- Alarecerca i investigacié
- Activitats i projectes concrets

Cerca de possibilitats 2010

Primers ingressos pressupost 2011

Treballs preparatoris o en progressio
I Maxima operativitat de I'actuacié
Continuitat en I'actuacié
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