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| Pla estrategic 2009-2014, elaborat despres de set anys de funciona-

ment de lescola, establia els elements estructurals que, des del mo-
del projectat inicialment, havien de definir la seva finalitat, els seus objectius i
el sistema de funcionament. Davant de la renovacio de la direccio del centre,
s'inicia la seva actualitzacio per un periode de 4 anys.

Una mirada actual sobre la seva missio, larc de volta de la institucio, pot for-
mular-se de la seguent manera:

‘' ESMUC ées el centre public d'estudis superiors musicals que apos-
ta per un model formatiu integral, pretén esdevenir una referencia
internacional per la seva excellencia formativa i mirall sociologic
del seu pais, assumint el paper de dinamitzador de l'ecosistema
educatiu i cultural en materia musical.”

Els valors expressats en aquell Pla, que determinen en bona part la cultura
organitzativa de lescola i la caracteritzen internament i externa, son comple-
tament vigents: flexibilitat, lideratge, connectivitat, obertura, acces, collabo-
racio, formacio integral i continuada, treball en equip i eficacia i eficiencia.

Afegim avui algunes precisions sobre els valors:
m La garantia dels drets dels i les estudiants, personals i formatius.
m La garantia dels drets dels treballadors i les treballadores.

m Lequitat en laccés i en el desenvolupament de les capacitats de
lalumnat.

m La transparéncia: imprescindible en tota organitzacio publica i, encara
mes, en les de caracter corporatiu.

m Lincentiu de la participacio de l'alumnat, el professorat i el personal no
docent en la gestio i avaluacio de l'escola.

m La transversalitat en els processos educatius, de produccio i recerca
musicals.

m Lainternacionalitzacio.
m  [avaluacio com a sistema de control i motor de canvi de l'organitzacio.
m  Donar comptes dels resultats quantitatius i qualitatius.

El document que teniu a les mans es la concrecio, pel curs 2019-2020, del
nou Pla estrategic. Una concrecio definida en termes de programacio anual
de centre que en bona manera assimila les mesures d'exit, de consecucio
dels objectius estrategics i les accions que els han de fer possible, a activitats
I processos del centre.
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| LINIA 1

Enrelacio a l'entorn educatiu i ciutada

Objectiu 1

Compromis d’'esdevenir dinamitzadora del territori

Accio 1

Presentar els projectes artistics de l[ESMUC en els equipaments
publics del districte, de la ciutat i del pais.

LMesures d’exit

Creacio de la figura dels ambaixadors que puguin representar l'escola en
actes institucionals com a part del seu treball de musica en grup, de musi-
cologia, de gestio o de sonologia (3 grups).

Participacio dels estudiants de Musica i cultura lll al curs de Gamelan orga-
nitzat pel Museu de la Musica (1 curs: gener i febrer).

Participacio de 30 estudiants i professorat al Viquiprojecte.

Consolidacio dels programes als centres civics, Fort Pienc i Museu Mares
(3 cicles de 5 concerts cadascu).

Concert final de Titol Superior de Musica de l'especialitat de composicio i
Premi Joan Guinjoan (TCD) (1 concert: 20 maig 2020) (Sala 2, Auditori).

Visites dels estudiants de Musica i cultura | al Museu de la Musica
(Musicologia) (2 visites).

Participacio dels estudiants d'Historia de la musica audiovisual (Musicologia)
en la programacio de la Filmoteca (3 activitats).

Participacio en la programacio del Petit Palau (1 concert: Orquestra Simfonica
Contemporania: Varese, Widmman, Magrané; director: Ernest Martinez
Izquierdo; 24 o 25 octubre; CiC-0).

Participacio en el XXXl Cicle de Musica a la Universitat de la Universitat de
Barcelona (2 concerts: octubre 2019 i gener 2020; CiC-0).

Organitzacio, en collaboracio amb la Basilica del Pi, d'un cicle de 4 concerts
(MA).

Organitzacid d'un Tour Barcelona Antiga en espais emblematics de la
Barcelona musical del passat (MA) (1 tour amb 6 assistents).

Organitzacio, en collaboracio amb lAssociacio ACA de Barcelona, d'un ci-
cle d'estudiants al Casal del Metge (CiC-No) (4 concerts: gener, marg, abril i
maig).

Proposta d'1 concert al Festival Grec: Banda i Big Band ESMUC Skelches of




Pla d’actuacio ESMUC 2019-2020

Spain, ala Monumental UiMM ii CiC-0). [Aquesta mesura d'exit es formula en
clau d'intencio, pendent de trobar el financament necessaril

mm=  Collaboracio amb 1 concert al Festival Mixtur: 7 vidas de un gato (Martin
Matalon, compositor resident; CiC-O i TDC).

mmm= Collaboracié amb la Setmana de lArquitectura: 50 anys de la mort de Robert
Gerhard (CiC-0) (1 concert).

mm=  Orquestra Simfonica (1 concert: Jordi Mora; Bruckner/setena simfonia i Arvo
Part/tercera simfonia; 19 gener, Sala 1, Auditori; CiC-0).

=== Camerata Casals (2 concerts: 20 desembre 2019 i 27 mar¢c 2020, Sala 2,
Auditori; CiC-0).

=== Winterlied (febrer i marg 2020) al Goethe Institut, a carrec dels estudiants del
Master de Lied (CiC-No) (2 concerts).

=== [ruhlingslied (@brili maig 2020) al Goethe Institut, a carrec dels estudiants del
Master de Lied (CiC-No) (2 concerts).

mmm Participacio en el Workshop Internacional organitzat pel Teatre Lliure i la
Norwegian Theatre Academy (17-22 de setembre, Teatre Lliure; CiC-O) (3
alumnes).

=== Participacio en la posada en escena de Words and Music de Morton Feldman
(Sala Beckett, 7, 8 i 9 de novembre; CiC-No) (3 concerts)

Accio 2 Plantejar les accions i les tematiques dels projectes de 'lESMUC
d'acord i en coordinacio amb els equipaments i centres culturals,
civics i escolars del territori i del pais.

\_
LMesures d’exit

m== Amb el TNC: Autores s. XX i XXI, directora alumni Irene Delgado (1 concert: 17
abril 2020; CiC-O i Musicologia).

=== Participacio en la programacio estable del Museu de la Musica amb les se-
guents activitats:

m 5 Cafes amb.. (25 de gener, 22 de febrer, 28 de marg, 25 d'abril, 23 de
maig; MA).

m 1 Trobada de clavecinistes (MA).
m 2 activitats Aula Museu (MA).

ALMNAC: concerts de jazz (3 concerts: juny 2020; JIMM),

Participacio en la programacio estable de LAuditori amb les seguents
activitats:

m  Adues bandes (1 concert: 17 0 21 novembre 2019; CiC-0).

m ESMUC+OBC | (Txaikovski, Britten i Takemitsu amb Kazushi Ono; 3 con-
certs: 28, 29 i 30 de novembre; CiC-0).

m ESMUC+OBC Il (Beethoven i Parra amb Kazushi Ono: 1 concert: 2 febrer
2020; CiC-0).

m  ESMUC Jazz Project: Univers Chic Corea - Children’'s songs (1 concert: 17
de gener 2020, sala 2; JIMM). [Falta el permis de lautor.]
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m  Gran conjunt Big Band (1 concert: 17 de maig 2020; JIMM),

mm=  Cicle LAlianca Poblenou: concerts de cobla amb la Cobla Sant Jordi (2 con-
certs: 20 de gener, dirigit per Marcel Sabate, i 25 de maig, dirigit per Jordi
Figaro, MT).

=== Programacio al Museu Maritim: concert de musica a les grans naus (1 con-
cert: primavera 2020; CiC-0).

mm= Setmana TECSMUC en collaboracio amb la Fundacié Phonos (UPF) (1 jorna-
da de 4 dies: 25-28 mar¢ 2020; TCD).

mm= |nclusio d'un concert ESMUC al festival Tradicionarius (explorar si es pot pro-
gramar el conjunt de musica tradicional;, MT).

=== Programacié de dos concerts a la Capella de Esperanca amb un treball
artistic comunitari amb els residents (MA; CiC-0).

mmm= Accions al territori:
m  Balaguer Jazz al pati (1 concert: maig 2020; JIMM).
m  Sant Viceng dels Horts Jam sessions (1 concert: maig 2020; JIMM),
m  Schubertiada a LAtlantida de Vic (1 concert: juny 2020; CiC-No).

m  En collaboracié amb PAB Toulouse, Espurnes Barroques al Miracle de
Solsona (MA) (1 jornada de 2 dies).

LAccié 3 Influencia dels graduats en el panorama musical del pais. )

LMesures d’exit

Programacio dels compositors i compositores en concerts no organitzats
per [ESMUC (3 concerts).

Directors i directores treballant en cors (3 cors).

Directors de festivals o cicles (2 festivals o cicles).

Interprets en grups estables/no estables programats (15 grups).
Solistes programats (2 solistes).

Docents al sistema d'educacio musical i general (20 docents).

Publicacions del personal investigador (10 publicacions).

Desenvolupament professional dels sonolegs o els gestors (10 activitats).
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Objectiu 2

LAccié 1 Organitzacio de jornades de reflexio. )
LMesu res d’exit
mm=  Jornades de Musica i Salut (1 jornada: octubre/novembre 2019; Pedagogia).
mmm= Jornades ab Sentits en collaboracio amb el CCCB (Musicologia) (1 jornada).
=== Jornada del tible (MT) (1 jornada.
=== Jornada de la tenora (MT) (1 jornada).
=== Jornada del flabioli el tambori (MT) (1 jornada).
=== Jornada estudis dels instruments de la Cobla en collaboracid amb la

Confederacio Sardanista de Catalunya (MT) (1 jornada).

Accio 2 Organitzacio de collaboracions amb l'entorn cultural, educatiu i
associatiu.

LMesures d’exit

Collaboracions d'estudiants de composicio amb centres educatius (com la
de Gracia curs 2018-19) (TCD) (Ara art amb 1 centre educatiu).

Dos concerts en el cicle anual de Cultura Popular als Ateneus (MT),

En collaboracio amb PAB Toulouse, Espurnes Barroques al Miracle de
Solsona (MA) (1 jornada de 2 dies).

m==  Enregistrament dels premis de composicio de JJMM (CiC-O) (1
enregistrament).

=== Sant Jordi al recinte modernista de [Hospital de Sant Pau: collaboracio d'es-
tudiants del Master de Lied amb pintors i rapsodes (1 concert: en collabora-
cié amb la Fundacio Victoria de los Angeles; CiC-No).

mm==  QOrganitzacio del IV Premi ESMUC a Treballs de Recerca de Batxillerat per al
millor treball de recerca de batxillerat de Catalunya, en qualsevol tematica
relacionada amb la musica que hagi estat presentat durant el curs academic
2019-2020.

LAccié 3 Organitzacio de classes magistrals i tallers. }

LMesures d’exit

m==  En collaboracio amb [Auditori d'almenys 3 classes magistrals (accions de
suport de LAuditori a la formacio de lalumnat de lTESMUC):

m Rudolf Buchbinder (febrer 2020: CiC-No).
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m Boris Belkin, violi (12, 13 0 14 de novembre 2019: CiC-0).

m  Alina Ibragimova, voli (26 0 27 de novembre 2019; CiC-0).
m  James Ehnes, violi (25,26 0 27 de febrer 2020; CiC-O).

m  Alisa Weilerstein, violoncel (4 o 5 de febrer 2020; CiC-0).
m Arabela Steinbacher, violi (17, 18 0 19 marc¢ 2020; CiC-0).
m  Andreas Ottensamer, clarinet (21 0 22 d'abril 2020; CiC-O).
m Pablo Ferrandez, violoncel (26, 27 i 28 maig 2020; CiC-0).

En collaboracio amb Gran Teatre Liceu: 3 classes magistrals de cant (ac-
cions de suport del Gran Teatre del Liceu a la formacio de l'alumnat de 'ES-
MUC; CiC-No).

Classe magistral Pia Freund, cant (CiC-No).

Classe magistral Petri Kumela, guitarra (CiC-No).

Classe magistral Victor Prieto, acordio jazz (gener 2020; JIMM),
Classe magistral Ricard Casan, trompeta (MA).

Classe magistral Xavier Sabata, cant (MA).

Classe magistral Gilles Colliard, violi (MA).

Classe magistral Mac McClure, lied i piano: Treballant directament amb els
compositors (CiC-No).

Taller Concentracio i equilibri per a la interpretacio (CiC-No i Pedagogia).
Classe magistral conveni Festival Laberynt (abril; Musicologia).

Classe magistral Isabel Castellet (PIiG).

Classe magistral Berta Ferrer (PIiG).

Classe magistrals (1, JIMM),

Classes magistrals (3, MT),

Taller-classe magistral-concert graduats ESMUC que estudien a la Julliard
School of Music (CiC-No).

Classes magistrals en collaboracié amb la Fundacié Victoria de los Angeles
(CiC-No) (4 classes).

Classe magistral en collaboracio amb lAssociacio Franz Schubert (CiC-No)
(Wolfgang Rieger, Lied).

Accio 4

Activitats d'ensenyament i aprenentatge d'acord amb els valors,
els interessos i els reptes de la societat contemporania.

LMesures d’exit

Tenir en compte els Objectius de desenvolupament sostenible (ODS 2030)
de les Nacions Unides en la planificacio de les activitats docents i de serveis,
prioritzant per aquest curs:

m Igualtat de genere

11
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Musicologia: contribueix a donar a coneixer repertori de dones com-
positores (publicacio 1 article en revista de divulgacio musical o es-
pecialitzada; 1 exposicio sobre dones compositores a la Biblioteca).

Musicologia i els departaments instrumentals: contribueixen a do-
nar a coneixer dones interprets (publicacio 1 article en revista de
divulgacio musical o especialitzada; presencia de dones intérprets
en el 75% dels concerts d'estudiants ESMUC).

Sonologia i composicio: activitat precursores de la musica electroa-
custica (L1, Objectiu 3, Accio 1) (1 concert amb obres de composito-
res de musica electroacustica).

Visibilitat de dones en la projeccio publica de TESMUC (presencia
de dones en un 50% de les fotografies i videos de difusio de l'escola
i un 25% en les activitats i concerts publics organitzats).

Inclusio a les reunions de professorat de la consciéncia de manca
de paritat entre lalumnat i el professorat (inclusio en 2 reunions ge-
nerals de professorat).

Avaluacio de la cura del llenguatge, dels exemples i de les rela-
cions personals des de la perspectiva de géenere en els processos
d'avaluacio de la institucio (utilitzacio en un 100% de llenguatge no
sexista en els textos en paper i digitals tant de difusio com interns
de l'escola).

Presentacio de resultats de recerca performativa de diversos pro-
fessors/es de l'escola en relacio al Concerto delle donne (1 concert).

Presentacio de les dones que son testimonis vius del nostre patri-
moni musical (1 exposicio a la Biblioteca; 1 concert dedicat a una
compositora o interpret; jornada en collaboracio amb el Gremi
d'Editors de Musica de Catalunya (GEMC) sobre dones composito-
res (concert i taula rodona; 8 de marc 2020).

m Qualitat de l'educacio

Puntualitat en el lliurament de les qualificacions (80% de les qualifi-
cacions entregades a temps).

Claredat en els horaris dels acompanyants i difusio a lalumnat (80%
dels horaris dels acompanyants consultables a l'inici de curs).

Informacio a tot el professorat de la relacio d'estudiants-tutors/es
(tancament del 80% dels llistats estudiants /tutors un mes despres
de linici de curs).

Increment de la utilitzacio del Moodle i lentorn virtual per usos do-
cents (aconseguir que un 25% de les assignatures dels plans d'estu-
dis de cada especialitat tinguin preséncia a Moodle).

Lliurament dels criteris d'avaluacio de cada assignatura al seu inici
(80% de criteris d'avaluacio Lliurats).

Edicio del disc de JIMM enregistrat fa dos cursos (500 CD editats).

Inclusio de musiques de paisos poc representants en lambit do-
cent: Conferencia-concert sobre la musica turca per a piano (setem-
bre/octubre 2019).
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m  Reduccio de la desigualtat

= Consolidacio dels Practicum en entorns de vulnerabilitat (5 estu-
diants de practiques de pedagogia i del Master en Musicoterapia en
centres amb entorns vulnerables).

= Consolidacio dels projectes Tandem (1 projecte).
m  Aliances per aconseguir els objectius

— Elaboracio de la base de dades dels convenis vigents (publicacio al
portal de transparéncia dels convenis marc vigents).

— Permeabilitat i celeritat en la constitucio de noves aliances (signatu-
ra de 3 nous convenis marc amb institucions culturals).

m  Consum sostenible
— Subhasta de pianos per a usos menys intensius (1 subhasta).

— Inclusio de criteris mediambientals en els contractes de subminis-
trament (100% de contractes de subministrament amb indicacio
dels certificats mediambientals de lempresa).

m  Combat al canvi climatic
— Analisideleficienciaenergeticade l'edifici(80% eficiencia energetica).

— Difusio dels elements de reciclatge de rebutjos de la institucio (pu-
blicacio a les pantalles de difusio interna de l'escola de les practi-
ques mediambientals de l'escola).

— Avaluacio dels usos de la climatitzacio de l'edifici (elaboracio d'un
informe intern).

Elegir repertoris dels compositors dels quals se celebren aniversaris:
Beethoven i Gerhard, i els seus contemporanis i afins (presencia d'obres
d'aquests compositors en dos concerts de Grans Conjunts, tres concerts del
cicle Dimarts toca ESMUC i en 10 concerts de conjunts de cambra).

Accio 5

\.

Actualitzacio de la pagina web a la llum de les necessitats actuals,
i com a mirall de la missié i valors del centre.

LMesures d’exit

Web acurada en les 3 llengues (75% dels continguts de la web).

Increment de la frequencia d'actualitzacio de lespai web dels Masters (100%
actualitzacio a linici del periode de preinscripcio).

Publicacio dels resultats agregats de les enquestes a la web (80% de la pu-
blicacio dels resultats).

Eliminacio dels enllacos no operatius a la web (80% enllacos no operatius
eliminats).

Neteja dels rastres de les planes web no actuals en els buscadors (80% dels
rastres eliminats a Google).
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Objectiu 3

Accio 1 Obertura de les activitats de 'ESMUC als collectius de l'entorn
ciutada amb accions decidides que fomentin la participacio.

LMesures d’exit

mm=  Dimarts toca ESMUC: 18 concerts, dimarts de 18.15 a 19.15 h, amb difusio
especifica als collectius territorials:

m 1 d'octubre: Seleccio guanyadors beques Anna Riera.

m 8 d'octubre: Homenatge Pere Enguix (Petete).

m 15 d'octubre: 4 Sonates Beethoven, Pierre Reach, piano.

m 22 d'octubre: 4 Sonates Beethoven, fortepiano.

m 29 doctubre: Children's songs C. Corea, B. Bartok, I. Stravinski, C. Debussy.
m 5 novembre: Recital de cant, Mireia Pinto i Alan Branch.

m 12 novembre: Performance musica i moviment.

m 19 novembre: Concert flamenco.

m 20 novembre: Concert de guitarra amb quartet de corda, Alex Garrobe.
m 4 febrer. Cobla de tres quartans i grup de ministrers d'antiga.

m 11 febrer: Concert estrena obres composicio ESMUC.

m 18 febrer: Robert Gerhard 50 anys.

m 25 febrer: Conferencia “‘concertada”

m 3 marc: Concert percussio i sonologia.

m 10 marc: Escola Gnessin de Moscou.

m 17 marc: Giovanni Girolamo Kapsberger a tres bandes.

m 24 marg: Concert sonologia i composicio.

m 31 marg: King's College de Londres.

mm= Cicle Llibre&Musica (4 presentacions de llibres, dimarts 18:15 a 19:15 les da-
tes que no hi ha Dimarts toca ESMUC) amb difusio especifica als collectius
professionals i territorials (Musicologia).

mmm | es Jam de lESMUC (15 jam session, dimecres a les 10.00 h al Bar Llanterna,
L'Auditori) amb difusic especifica als collectius professionals i territorials
(presencia en 2 revistes digitals o paper especialitzades; 5 % d'engagement
de la difusio de les jam a les xarxes socials de [ESMUCQC).

Opera de petit format (1 concert: setmana del 2-7 juny 2020; TCD i CIC-O).

1 Taller d'opera (nova etapa): Il filosofo di campagna de Galuppi a la Sala 4,
amb lorquestra “La tripa" i la feina dels Seminaris de musica vocal 7 i 8,
Escena lirica lll i Tecniques actorals | o Il (marg 2020; CiC-O i CiC-No).
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3 Concerts finals de direccio (5 estudiants) (TCD).

Incorporacio al pla d'activitats de lTESMUC d'un projecte anual en collabora-
cio amb una escola del barri (TCD i Pedagogia).

Realitzacio i presentacid d'un treball de camp per part dels estudiants d'Et-
nomusicologia lll al barri on es realitzi (Musicologia).

Homenatge a [Orquestra Pau Casals/Lobrera de concerts, Brahms (doble
concert) i Gerhard (Simfonia num. 2, no tocada a Barcelona). Concert amb la
participacio de musics jubilats i estudiants (Antoni Ros Marba, Gerard i Lluis
Claret; CiC-0). [Aquesta mesura d'exit es formula en clau d'intencio pendent
de trobar el financament necessaril.

Organitzacio More Hispano/Antigalles (1 sessio, febrer 2020, MA),
Marato de combos (3 dies, Sala 4; gener i maig 2020, JIMM).

Concert musica amb mitjans electronics: estudiants de composicio i com-
positores pioneres de l'electronica (Delia Derbyshire, Daphne Oram, Eliane
Radigue..) (maig 2020, Sala 4; Sonologia i TCD).

Open 108 Cicle de conferéncies al voltant de lArt i la Tecnologia (4 conferen-
cies al llarg de tot el curs; Sonologia i TCD).

Audicio obres d'estudiants de composicio (1r quadrimestre: 12 i 19 de des-
embre 2019; 2n quadrimestre: 17 i 24 d'abril 2020; Sala 4; TCD).

Aula 110 A: Cambres de Nadal (16 de desembre), Cambres de Sant Josep (19
de marcg), A labril cambres mil (28 d’Abril) (MA).

Aula 110 B: concert Orquestra de Cambra La Tripa (CiC-O i MA).

Conjunt instrumental del s. XX: Leo, Libra, Hymnodi, Musica per 8, Nonet;
director: Ernest Martinez-lzquierdo; Robert Gerhard (Sala 4; CiC-O).

Conjunt de flamenco, dirigit per Chicuelo (21 de maig 2020, Sala 4; MT).

Conjunt de musica tradicional catalana, dirigit per Marcel Casellas (maig
2020, Sala 4; MT).

Grau de concrecio de la informacio que cada departament organitzador Lliu-
ra al servei de Comunicacio (80% de la difusio inclou data, lloc, horari, reper-
tori a interpretar i/0 explicacio del contingut de lactivitat).
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LLl NIA 2 En relacio al sistema d’ensenyaments musicals

Obrir la mirada al conjunt de centres del pais

Objectiu 1

Accio 1 Treball en xarxa amb els centres de Grau professional (CCGP) i es-
coles de musica amb programes d'alta intensitat (EEMAI).

LMesures d’exit

=== Treball amb els CCGP i EEMAI sobre:

m Les competéencies per accedir al grau superior i el sistema d'acces (pu-
blicacio d'un informe amb els resultats).

m  La inclusio dinstruments de la musica antiga (publicacio d'un informe
amb els resultats).

=== Aconseguir lassisténcia a les jornades obertes de professorat provinent de
fora de larea metropolitana (10 professors).

=== QOrganitzacio dels 8 concerts que es programen tradicionalment als conser-
vatoris de Catalunya interpretats per estudiants de piano (CiC-No),

=== QOrganitzacioé de dos concerts daltres instruments (CiC-O).

Accio 2 Treball en xarxa amb tots els centres de l'ecosistema d'educacio
musical, les escoles de musica sense programes d'alta intensitat
tambe.

LMesures d’exit

=== Pjano Forum: Beethoven (21 i 22 febrer 2020; CiC-No). S'inclou activitat de
Pianoforte (MA).

Forum Educacio Musical (juliol 2020; Pedagogia).

Coorganitzacio del Il Congrés de Pedagogia amb IACC (mesura en forma de
proposta pendent de definicio; Pedagogia).

mm=  Programa pilot d'acompanyament a lalumnat d'altes capacitats, al profes-
sorat del seu centre de procedéncia i a la familia, en dissabte mati (3 hores
cada tres setmanes, durant el curs escolar) (Pedagogia).

Trobada de clavecinistes (MA).
Trobada estatal de percussio (CiC-O).
Trobada scordatura (MA).
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Linia 2 - En relacio al sistema d’ensenyaments musicals

Accio 3

Promocio dels llenguatges musicals amb més dificultat d'abor-
datge en les escoles de musica i els conservatoris.

LMesures d’exit

Objectiu 2

Disseminacio dels estils poc academitzats als centres com el flamenco o
la musica antiga (2 activitats professors/estudiants ESMUC en 10 escoles/
conservatoris).

Mediacio entre El Tecler i el Conservatori de Tarragona (informe dels resul-
tats de la mediacio).

Orientacio a l'IEA Oriol Martorell a definir el seu Grau professional de jazz,
musica antiga i musica tradicional (informe i pla d'estudis dels graus).

Orientacio a lEMMCA de 'Hospitalet a definir el seu Grau professional de
JIMM (informe dels resultats).

Accio 1

\.

\
Projectes de recerca orientats a l'avaluacié d'impactes fomentant

estudis d'investigacio-accio i avaluacio participativa, especial-
ment, dels impactes dels projectes pedagogics de lluita contra la
desigualtat i dels projectes que busquen la cohesio social a traves
de les practiques artistiques.

LMesures d’exit

Recerca sobre impacte Escoles Tandem (Fundacio La Pedrera) (publicacio
de linforme dels resultats en revistes o portals web especialitzats).

Educacio 360-Fundacio Bofill (publicacio de linforme dels resultats).

Publicacio dels resultats de l'estudi de Vozes para la integracion i Escola
Poblenou.

Accio 2

\

Disseminacio de les possibilitats de la musica com a element de
cohesio i desenvolupament.

LMesures d’exit

Projecte de collaboracié amb residencies geriatriques del barri (elaboracio
de la proposta).

Consolidacio del treball amb la cinquantena d'escoles i institucions que re-
ben estudiants de practicum de Pedagogia i de Musicoterapia (100% de re-
novacio dels convenis de practiques).
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LAccié 3 Articulacio sistema de beques. }

LMesures d’exit

mm=  Consolidacio i increment del nombre d'estudiants de Titol superior i de
Master becats a traves de fons privats (Ana Riera i Fundacio Victoria dels
Angels) (2 noves beques).

Represa de les beques que oferia la Fundacion Carolina (1 beca).

Nombre d'estudiants amb Beques AIE (3 beques).

Accio 4 Garantia d'igualtat d'oportunitats de tots els aspirants en el siste-
ma d'acces a lESMUC.

LMesureS d’exit

Implantacio del codi etic dels tribunals.

Objectivacio i difusio dels criteris d'avaluacio d'exercicis i ambits.

Inclusié d'avaluadors externs en algunes proves instrumentals i avaluacio
de limpacte (3 avaluadors externs en tribunals de 3 proves d'acceés d'instru-
ments de CiC).

=== Disseny del programa de preparacio de les proves d'acces en linia (informe
intern resultat).

Objectiu 3

Accio 1 Invitacio al professorat dels centres a assistir a les activitats amb
professorat convidat: Seminari de didactica, Didactica de linstru-
ment 2, Musica i comunitat i Instruments polifonics a l'aula (Peda-

gogia).

LMesures d’exit

Assistencia de professorat (10 professors/es).

Nombre de seguiments bilaterals de l'Accio 2 de [Objectiu 1.
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| LINIA 3

Enrelacio amb el sistema universitari

Objectiu 1

Contextualitzar i intervenir activament en el debat vigent
sobre la singularitat de les Escoles Superiors

Accio 1

Analisi de la viabilitat de l'Institut Superior de les Arts, del Campus
de les Arts de la UB, de l'adscripcio a una universitat i de la creacio
de la Universitat de les Arts.

LMesures d’exit

=== Participacio al grup de treball del Campus de les Arts de la UB.
=== Participacio en els forums de reflexio sobre les diverses opcions.
Accio 2 Emprendre les actuacions necessaries amb el departament
d'Educacio per tal de definir conjuntament la millor opcio.
LMesures d’exit

=== Trobades amb els interessats.

=== Definicio dels pros i cons de cada opcio.

=== Definicio de l'encaix de TESMUC en aquest context.

Analisi I establiment de posicid davant els dos elements critics: acces de
lalumnat al sistema de beques universitaries i accées del professorat als fons
de recerca.
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Objectiu 2

LAccié 1 Formar part de les xarxes de referéncia. }

LMesures d’exit

m==  AEC:increment de la presencia de lTESMUC als grups de treball (participacio
en 2 grups).

ELIA: Inscripcio.

ACESEA: Activacio de la preséncia i exigencia de major governanca.

Accio 2 Establiment d'acords de collaboracié amb centres superiors i uni-
versitaris.

LMesures d’exit

Consolidacio dels Masters compartits UB i UAB.

Collaboracié de lESMUC en el Postgrau d'Arts esceniques i accio social que
fins ara desenvolupava lInstitut del Teatre tot sol (conveni de collaboracio).

=== Collaboracio artistica dels estudiants de 'TESMUC amb lInstitut del Teatre (1
projecte: desembre 2019; JIMM).

=== Acord per compartir management de graduats i classes magistrals amb un
dels centres superiors de la ciutat (Taller de Musics) (conveni de collaboracio).

Acord amb Phonos/UPF per l'organitzacio de les jornades TECSMUC.

Acord amb Phonos/UPF pel Master de Composicio amb Tecnologies (ela-
boracio de la proposta).

=== Acord amb la Fundacio Banc Sabadell pel Master de Tecniques de la MUsica
Contemporania (elaboracié de la proposta).

=== Consolidacio de la collaboracio amb la UAB i la UPC i les escoles de cinema
al Master de Composicio de bandes sonores (TDC).

m==  Desplegament del Master d'investigacio musical (Musicologia)

LAccic'l 3 Intercanvis internacionals. )

LMesures d’exit

mm West Virginia University, Ching-Wen Hsiao i Konstantin Valiantos (mar¢ o
abril; CiC-No).

Escola Gnesin (CiC-No).

Universitat de Cali (Pedagogia) (establiment de conveni).

Consolidacio de la mobilitat d'estudiants a traves del programa Erasmus (15
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Objectiu 3

Linia 3 - En relacio amb el sistema universitari

alumnes).

Increment de la mobilitat del professorat a traves del programa Erasmus (15
professors/es).

Incorporacio del personal no docent a la mobilitat (1 membre del personal
no docent).

Activar el protocol de benvinguda del professorat que arriba a traves del
programa Erasmus (invitacio a dinar el primer dia, trobada amb el/la cap del
departament..) (percentatge de seguiment del protocol).

Accio 1

Analisi de les competéencies dels estudiants al final del Titol Supe-
rior i del Master.

LMesures d’exit

=== Estudi sobre les tendéncies en ocupabilitat dels graduats.
=== Seguiment de lactivitat professional dels graduats.
Accio 2 Anticipacio de les competencies que seran necessaries en el
camp de la musica.
LMesures d’exit
mm=  Creacio d'un grup de treball intern sobre levolucio de les professions de la
musica.
=== Participacio a la conferencia de la International Artists Managers's Association
(IAMA) que tindra lloc a LAuditori del 22 al 24 d'abril 2020 (PIG).
m==  Js de les TAC a lactivitat docent de lTESMUC (mesurar el nombre de profes-
sorat que les fa servir).
g . . ‘ )
Accio 3 Disseny dels estudis no contemplats al cataleg actual.
LMesures d’exit

Definicio dels estudis de "Tecniques aplicades als instruments musicals’
amb lobjectiu de crear una escola Técnica dels Instruments Musicals on es
pugui realitzar un cicle formatiu o un postgrau de la materia.
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LAccié 4 Disseny de l'oferta a distancia de lESMUC. }

LMesures d’exit

=== Consolidacio dels 2 masters online actuals (Pedagogia i Flamencologia).

=== Disseny de noves ofertes en linia (informe).

Objectiu 4

Accio 1 Modificacio dels estatuts de la Fundacio per tal que donin major
rellevancia a la recerca.

\_
LMesures d’exit

=== Modificacio dels estatuts de la fundacio per incloure la recerca.

Accio 2 Estudi de les (noves) formes de recerca (performativa o no) de
les universitats europees i les possibilitats d'implantacio al nostre
pais.

LMesures d’exit

mm=  Collaboracio en l'organitzacio de les Jornades de recerca del Campus de
les Arts (novembre 2019).

=== Analisi dels treballs finals de Titol Superior i de Master dels darrers 5 anys
per avaluar quina es la nostra situacio en relacio a la recerca performativa.

=== Consolidacio del grup de recerca en Recerca performativa, del grup de re-
cerca en Patrimoni musical i del grup de recerca en Pedagogia musical que
segueixen una recerca cientifica d'acord amb els indicadors del Sistema de
grups de recerca del Departament d'Universitats.

LAccié 3 Estimul a laugment del professorat doctor. }

LMesures d’exit

=== |nscripcio de professorat als programes de doctorat (2 professors/es).

el




| LINIA 4

En relacio a I'ecosistema professional

Objectiu 1

’'ESMUC, un factor de transformacio

Accio 1

Vinculacio de les linies de recerca a les necessitats detectades
per les institucions dels sectors professionals.

LMesures d’exit

=== Difusio al sector del Benestar social de la recerca feta en el Master de musi-
coterapia (1 reunio amb el sector).

mm= |nclusid de processos de recerca de musica comunitaria al Postgrau amb
UInstitut del Teatre (2 treballs).

=== Desenvolupament de processos de recerca de Titol Superior i del Master de
gestio sobre les questions relacionades amb lestatut de lartista (1 treball.

=== Recerca en noves sonoritats i participacio al festival Mira o Llum BCN (1 ac-
tivitab).

=== Presentacio dels resultats de la recerca performativa de diversos profes-
sors/es de l'escola en relacio al Concerto delle donne.

Accio 2 Presentacio dels treballs de fi de Titol Superior i de Master a les
institucions professionals de difusio cultural.
LMesures d’exit

=== Presentacio dels TFG i TFM en escenaris externs a [lESMUC (5 presenta-
cions).

=== Exploracio de noves formes de concerts (5 propostes).

Arxiualescolaambtotsels TFGi TFM per consulta interna (60% dels treballs).

LAccié 3

Establiment de ponts durables amb el sector professional. )

LMesures d’exit (en forma d’institucions])

Festival Grec.
Participacio a lOBC.
L'Auditori.
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TNC a la programacio.
Museu Nacional d'Art de Catalunya.

Filmoteca de Catalunya.

Reincorporacio del projecte Apadrina un piano en collaboracio amb La
Pedrera.

Posada en comu sistematica de les accions de cada departament amb el
sector professional (mesura per increment de comunicacions).

Allotjar jornades: JJMM, CONCA, Campus de les Arts, Dones creadores.

Consolidar el vincle amb el Mercat de Musica Viva de Vic.

Consell Catala de la Musica, Jardi dels tarongers.

Objectiu 2

Accid 1 Establiment de ponts professionals i connexions dels graduats
amb el moén professional.

\_
LMesures d’exit

Invitacio a programadors a assistir als TFG i TFM (10 programadors).

Posada a disposicio dels departaments i els serveis de la base de dades
dels alumni.

mm Acompanyament dels graduats de 4t a: Mercat de Musica Viva de Vic, con-
cert a les festes de la Merce, cicle de jazz a lInstitut Goethe, cicle de gra-
duats al Fort Pienc, Festival Fringe de Torroella de Montgri.

m==  Programacio d'alumni als cicles al Museu Marés i els Centres Civics (100%
dels interprets).

Tenir un espai alweb on els alumni puguin consultar un llistat amb les ofertes
de treball: places d'orquestra, professors, castings i recursos professionals.

LAccié 2 Establiment de ponts de l'alumnat amb el sector professional. }

LMesures d’exit

Increment de l'espectre d'institucions vinculades a les practiques.
Inici de collaboracio amb el cor dels Amics de la Unio de Granollers.
Inici de la collaboracio amb l'associacio de [Orgue de Granollers.

Consolidacio de la collaboracio amb el Festival Mixtur.

Invitacio a alumni a compartir el seu desenvolupament professional amb els
estudiants.
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Objectiu 3

Linia 4 - En relacio a I'ecosistema professional

Accio 1

Incrementar la participacio en els forums i entorn de creacio d'opi-
nié i decisio.

LMesures d’exit

Increment de la relacio amb el CONCA.
Increment de la relacio amb Academia Catalana de la Musica.
Increment de la relacio amb el Departament de Cultura.

Increment de la relacio Departament de Coneixement i Recerca a traves de
linici d'acreditacions AQU del professorat doctor.

Accio 2

\

Implantacio de les garanties de proteccio dels professionals de les
arts en la seva practica a 'Escola Superior de MUsica de Catalunya.

LMesures d’exit

Objectiu 4

Establiment de les mesures necessaries per garantir els drets que recull
lEstatut de lartista en la relacio de 'ESMUC amb els professionals que hi
estan vinculats (cor pilot, orquestra pilot, graduats en cicles professionals..).

Treball coordinat amb la SGAE per incorporar els drets dels autors als pro-
cessos educatius i de produccio de lTESMUC (concerts oberts, treballs de fi
de Titol Superior i de Master...).

Accio 1

Programacié de classes magistrals, cursos en linia, cursos d'ex-
tensid o cursos d'estiu, en coordinacié amb les oportunitats de
l'oferta musical professional, obertes a estudiants i professionals.

LMesures d’exit

L'Auditori.

Gran Teatre del Liceu.

Taller de Musics.

Oferir classes magistrals a la base de dades dels alumni.

Obrir, com a oients, algunes classes magistrals a estudiants de 6e de CCGP
i EEM.
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Accig 2 Permeabilitat de l'oferta de TESMUC a les necessitats que plante-
gen els sectors professionals.

LMesu res d’exit
mm=  |ncorporacio de lTESMUC al Postgrau Arts esceniques i accio social de T
== Analisi de la distribucio del nombre d'estudiants de cada especialitat.
LAccié 3 Aprofitament dels recursos de formacio interns. )
LMesu res d’exit

=== Flaboracio dels continguts d'un credit optatiu d'observacio de classes d'ins-
trument diverses (CiC-No).

=== Consolidacio de loferta de formacio musical del personal no docent (Cor |
Llenguatge musical).

Oferta de formacio musical al personal de L'Auditori.

Disseminacio dels resultats del programa METRIC (sobre la improvisacio)
entre el personal docent de lESMUC.
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| LINIA 5

En relacio a I'organitzacio interna

Objectiu 1

Garantir els drets de la comunitat educativa i impulsar la
participacio a tots els nivells

LAccim

Redaccio del cataleg de llocs de treball de lTESMUC.

LMesures d’exit

=== Aprovacio pel Comite d'empresa i el Patronat.
=== Calendaritzacio de l'adequacio de les (noves) funcions als salaris i establi-
ment de mecanismes de promocio interna.

Accio 2 Elaboracio d'un pla de formacio continuada dels treballadors i les
treballadores per a maximitzar el desenvolupament de les seves
capacitats i la generacio d'una cultura institucional cohesionada.

LMesures d’exit
=== FElaboracio d'un pla de formacio de consens a llarg termini (transversalitat
entre sectors, creixement professional dels treballadors de lTESMUC...).
mm== |nclusio en aquest curs de:
m Les competencies linguistiques en angles del personal no docent en el
pla de formacio.
m [ 'harmonitzacio terminologica en la comunicacio i la documentacio del
centre.
m Lactualitzacio de les competencies pedagogiques del professorat tal |
com recomana linforme d'acreditacio.

Accio 3 Us del marc laboral a la llum de les necessitats del centre i els

seus treballadors.
LMesures d’exit
=== Posada en marxa de les mesures de conciliacio acordades entre el Comite
d'empresa i la Fundacio.

Estabilitzacio de les jornades laborals del professorat. Establiment dels ter-
mes de lacord.
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=== Planificacio i seguiment de les hores complementaries del professorat (tuto-
ries, tribunals, proves d'acceés..) assignades des de linici del curs i signades
en el full horari.

LAccic'l 4 Integracio de la recerca en la dimensio laboral del professorat. }

LMesures d’exit

== Compilacio dels processos i els resultats de la recerca que duu a terme el
professorat.

mmm=  |ncardinacio dels Masters a lestructura departamental de [ESMUC.
Establiment del proces.

=== Mesura de les "hores complementaries” ocupades en recerca.

LAccié ) Manifestacio de les garanties de drets de l'alumnat del centre. }

LMesures d’exit

Aprovacio del Codi étic en forma de Pla de convivencia.

Benvinguda compartida amb TASSAE (associacio d'estudiants) a cada curs
per orientar lalumnat (4 reunions, una per curs).

=== Atencio a lacompliment dels horaris del professorat (recollida de ['horari al
mes d'octubre i de gener. Mesura de lacompliment a través del sistema de
fitxatge).

=== Planificacio dels permisos del professorat (elaboracié de la mecanica de la
sollicitud de permis).

=== FElaboracio de la nova estructura d'orientacio i tutoria (recollida de la
proposta).

m==  Dimensionament del programa adrecat als graduats (elaboracidé de la
proposta).

=== Establiment de mesures per activar el Suplement Europeu al Diploma (esta-
bliment de lestrategia concertada amb el Departament d'Educacio).

mm= Participacio de lalumnat en lavaluacio de lacompliment de la carrega de
treball personal exigida pel pla d'estudis a les assignatures que conformen
cada especialitat (enquesta i informe).

=== |mplantacid de la possibilitat de consulta dels recursos electronics de la
Biblioteca des de fora de lTESMUC (acceés 100%).

=== Proposta de modificacio de la distribucio de la docencia per facilitar aules
d'estudi a disposicio equilibradament al llarg de la setmana.

Increment dels cursos que poden fer la matricula en linia (2 cursos).

Analisi dels continguts des de la perspectiva de genere (informe).

Elaboracio de linforme que ha de permetre avaluar la necessitat d'un servei
psicologic a disposicio de l'alumnat.
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Linia 5 - Enrelacio a l'organitzacio interna

Accio B

Contribucio de la comunitat educativa al bon us de les installa-
cions del centre.

LMesures d’exit

Objectiu 2

Recollida de les aules abans de sortir-ne (80%).

Increment de l'autonomia dels grups en les implantacions de les classes de
conjunt instrumental (80%).

Esborrada de pissarres abans de sortir de classe (807%).
Tancament de pianos a lacabar el seu us (80%).

Cura de no posar elements sobre els instruments que els puguin fer
malbée (80%).

Accio 1

Adopcio de la planificacio estrategica i de la programacio anual de
la docéncia i les activitats.

LMesures d’exit

=== Flaboracio collegiada de la programacio del curs seguent.
== Compilacio dels materials de treball (repertori) a utilitzar durant el curs al
primer trimestre (50%).
LAccié 2 Enfortiment dels organs de participacio i govern del centre. )
LMesures d’exit
=== Analisi de lacompliment de les funcions establertes per cadascun dels or-
gans de govern i participacio del centre en el seu reglament (informe).

Analisi de les discrepancies entre practiques i funcions dels organs de parti-
cipacio i de govern (informe).
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Objectiu 3

Accio 1 Elaboracio del pressupost anual amb la participacio dels agents
que 'han d'utilitzar com a eina de gestio, i a través de criteris ob-
jectius i compartits.

LMesu res d’exit
mm=  Flaborar la programacio del curs seguent amb la concurréncia dels depar-
taments i lequip de Produccio.
=== Avaluacio de les desviacions de la planificacio.
Accio 2 Reformulacio de l'estructura de presa de decisions i l'organigrama
del centre.
LMesures d’exit
=== Analisi de les estructures funcionals i organiques que operen en els proces
de presa de decisions (informe dins 2019).
mm==  |ntroduccio dels canvis que emanin de les discrepancies entre la funciona-
litat i la jerarquia (implantacio 60% al 2020).
mm=  Comunicacio fluida amb lalumnat activant el seu correu electronic corpora-
tiu implantacié 60% al 2020).
LACCié 3 Implantacié de (nous) processos d'organitzacio del treball. \
LMesu res d’exit

mm==  Creacio del suport informatic (Intranet) que permeti larticulacio integrada
de tot procés de gestid de lactivitat docent de lTESMUC (implantacio expe-
rimental).

=== |ncorporacio de la primera fase de la RFIT al sistema de catalogacio de la
Biblioteca (estacio de treball i etiquetes pel 25% del fons).

Increment de l'us del GEPA (20% dels fons que estan al magatzem).

Increment de la responsabilitzacio del professorat responsable d'activitats
de projeccio publica per acomboiar les necessitats de produccio, espais
i equipaments instrumentals audiovisuals i mobiliari (60% de les activitats
externes).

mm== | liurament del document de benvinguda al nou professorat donant a
coneixer els trets diferencials de 'lESMUC, el seu paper en la consecucio
dels objectius del centre, aixi com el marc d'actuacio docent i laboral.

=== Establiment de la primera fase de digitalitzacio de la documentacio (informe
d'analisi i calendari prioritats).
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=== |ncrement de la personalitzacio en les formes d'atencio al public tant des del
punt de vista presencial com no presencial (elaboracio del manual)

=== Flaboracio d'un pla de treball per projectes a lambit de la Musica Antiga.

Objectiu 4

LMesures d’exit

=== Analisi de les discrepancies entre practiques i funcions recollides al
Reglament d'escola pel que fa a les funcions dels departaments.

=== |ncorporacio de les propostes del professorat al Pla anual del curs seguent
a traves dels consells de departament (60%).

Objectiu 5

LMesures d’exit

=== |ncrement del nombre de respostes dels estudiants de Titol Superior i de
Master a les enquestes.

=== |ncorporacio dels resultats de les enquestes a la millora de laccio acadé-
mica (60%).

=== Obtencid del Pla docent de totes les assignatures (100%).

=== Avaluacio de la coherencia dels continguts de les assignatures que confor-
men el pla d'estudis de cada especialitat (informe).

mmm=  Contrast de la carrega de treball personal que demanen les assignatures
que conformen el pla d'estudis de cada especialitat amb la prevista en ter-
mes ECTS (informe).

=== Revisio del procés d'avaluacio dels avantprojectes del treball de fi de Grau i
de Master (informe).

=== Revisio dels criteris d'avaluacio dels projectes de fi de Grau i de Master
(informe).

mm=  Difusio del Manual de qualitat entre la comunitat ESMUC (2 sessions
informatives).

=== Definicio de les funcions, la incardinacio organica i el reclutament dels mem-
bres de la Comissio d’Avaluacio Interna de qualitat i validacio pel Consell de
direccio i el Consell d'escola (informe).

mm= |nclusio a la Comissio d'Avaluacio Interna de qualitat d'un membre del siste-
ma de qualitat universitari en termes d'intercanvi.

== Descoberta de les raons que determinen els estudiants a cursar el Master
en dos cursos i proposta d'alternatives (informe)
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=== Recuperacio i establiment del Consell Assessor.
=== |ncorporacio de les propostes de millora i els suggeriments que ens fan els
diversos informes d'acreditacio de Titol Superior i de Master (50%):

Sobre el Titol Superior de Musica i el Master en Estudis Avancats d'Inter-
pretacio: Instruments de la Musica Classica i Contemporania

m  Millorar la percepcio de l'alumnat de Master de pertinenca a la promocio
propia.

m  Descobrir les raons (més enlla del preu) que fan que els estudiants de
Titol Superior no facin el Master a l'escola.

m  Millorar els processos de calendaritzacio de l'assignacio de la docencia.
m Tenir tota la web acurada en les 3 llengles.
m Incrementar la frequencia de l'actualitzacio de la web dels Masters.

m Incrementar el nombre de respostes a les enquestes als estudiants de
Titol Superior i de Master.

m  Publicar els resultats agregats de les enquestes a la web.
m  Vigilar els enllacos no operatius a la web.
m  Netejar els rastres de les planes web no actuals en els buscadors.

m Incrementar la consciéncia de lexistencia del Sistema de Garantia
Interna de Qualitat (SGIQ) i el seu Manual entre la comunitat educativa.

m Implantar tots els procediments, les mesures i lanalisi de les dades que
participen del Sistema de Garantia Interna de Qualitat (SGIQ) de lTESMUC.

m  Recollir i publicar linforme anual de cadascun dels processos del
Sistema de Garantia Interna de Qualitat (SGIQ).

m  Alinear els processos academics i no academics tant des del punt de
vista formal com informal, posant lalumne al centre de les decisions
(com és preceptiu per lESMUC).

m  Desenvolupar un programa de desenvolupament de les competencies
pedagogiques del professorat.

m  Promoure intercanvis internacionals del personal no docent.

m Difondre els exits dels graduats.

m Escurcar la distancia entre el Pla de tutoria i la seva practica real.

m Incrementar lacces a les aules i els serveis als estudiants de Master.

m  Recollir la descripcio de totes les assignatures en termes de competen-
cies i fer formacio al professorat que no s'hi vegi en cor.

m Interpretar més musica contemporania.

m Informar lalumnat dels criteris d'avaluacio de cada assignatura a
lavancada.

m  Avaluar les raons que duen a gran part de lalumnat de Master a cur-
sar-lo en 2 anys mes enlla de la seva condicio de professionals en actiu.

m  Revisar les raons de la inclusio/no inclusio del/la professor/a d'instru-
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ment en els jurats del concert final de Titol Superior i de Master.
m  Convidar avaluadors externs als tribunals.

m  Sistematitzar la informacio dels camins educatius i professionals que se-
gueixen els estudiants de Titol Superior i de Master.

m  Millorar latencio als estudiants que volen tenir una mobilitat Erasmus.

m  Emfasitzar la posicio estratégica de les aliances amb centres internacio-
nals.

m  Millorar les competencies linguistiques en anglées del personal no do-
cent.

m Millorar la inclusio dels estudiants de Master a la vida comunitaria de
'ESMUC.

m  Millorar latencio formal del professorat als estudiants (latencio informal
es dona abastament).

Sobre el Master en Ensenyaments Artistics en estudis Avangats en inter-
pretacio de Lied, Canco Espanyola i Cango Catalana

m  Millorar la informacio publica sobre els processos d'acces i matricula.
m  Millorar la inclusio d'informacio html al web versus els pdf actuals.

m Incloure als plans de millora la revisio i harmonitzacié dels criteris d'ava-
luacio.

m  Revisar la carrega dECTS i lexigencia de carrega de treball personal as-
sociada al TFM.

m Incrementar la recerca i el nombre de professorat doctor.

m  Replantejar el disseny del pla de millora, aportant qui n'és responsable,
els objectius a assolir, la prioritzacio, el calendari d'implantacio i lavalua-
cio.

m Sistematitzar la revisio de les arees de millora i bones practiques del
Sistema de Garantia Interna de Qualitat (SGIQ), implicant la participacio
de grups dlinteres (alumnat, professorat i personal de suport).

Sobre el Master Ensenyaments Artistics en Interpretacio de Flamenc

m  Millorar la informacio publica sobre:
— Lacces (proves i valoracio);
- ['oferta de places;
— Publicar el CV del professorat i les dades de contacte;
— |Les practiques i el PAT,
—  Ampliar la informacio sobre el TFM,
m  Millorar la inclusio d'informacio html al web versus els pdf actuals.

m  Analitzar la baixa participacio a les enquestes de satisfaccio i dissenyar
estratégies alternatives per incrementar les respostes.

m  Ferresums executius de la memoria valorativa.
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Analitzar les causes del descens d'alumnat.

Incloure participacio dels estudiants a les reunions mensuals de coordi-
nacio de Masters.

Acompanyar la convergencia del professorat per harmonitzar els criteris
davaluacio.

Replantejar el disseny del pla de millora, aportant qui n'és responsable,
els objectius a assolir, la prioritzacio, el calendari dimplantacio i lava-
luacio.

Aprofundir en la revisio del SGIQ, implicant la participacio de grups d'in-
teres (alumnat, professorat i personal de suport).

Sobre el Master Ensenyaments Artistics Interpretacio en Jazz i Musica
Moderna

Es recomana evitar que es concentri la informacio important en un pdf
per tal de facilitar el seu accés-

Es troba a faltar la publicacio del PAT.

Cal incrementar les dades i evidencies en les quals es basen les argu-
mentacions de lanalisi valorativa. Per exemple: calen dades sobre les
raons de la tendéncia a la baixa de lalumnat o de la baixa participacio
de lalumnat a les enquestes de satisfaccio.

Cal analitzar com funciona la coordinacio entre docents d'una mateixa
materia i aquells que treballen les mateixes competencies.

Incrementar la recerca i el nombre de professorat doctor.

Replantejar el disseny del pla de millora, aportant qui n'es responsable,
els objectius a assolir, la prioritzacio, el calendari dimplantacio i lava-
luacio.

Aprofundir en la revisio del SGIQ, implicant la participacio de grups d'in-
teres (alumnat, professorat i personal de suport).
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